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Sydkustens landskapsforbund beviljades i febru-
ari 2014 ett understdd fran europieiska social-
fonden och Svenska kulturfonden for projektet
"EftisKomptens - Kvalitet, kompetens och syssel-
sattning inom morgon- och eftermiddagsverk-
samheten”. Under projektet samlades informa-
tion for denna rapport, i vilken best practices och
goda modeller for att skapa battre arbetsforhal-
landen och héja yrkeskompetensen inom mor-
gon- och eftermiddagsverksamheten presente-
ras. Projektet syftade till att stirka samarbetet
mellan yrkesutbildningen och fortbildningen
och filtet. Modeller for fungerande samarbet-
snatverk med skolan och eftermiddagsverksam-
heten har aven tagits fram. Projektet har haft
medverkande fran fem av Sydkustens medlem-
skommuner dvs. Raseborg, Abo, Esbo, Borg3,
och Kyrkslatt samt Prakticum, Axxell, Folkhal-
san Syd och Barnavardsforeningen i Finland.
Nérings-, trafik- och miljocentralen i Tavastland
och Svenska Kulturfonden finansierade projektet.

Inom ramen for projektet har det gjorts 10 djup-
intervjuer med representanter for de deltagande
kommunerna och organisationerna. Dessutom
kunde samtliga ansvariga for morgon- och efter-
middagsverksamheten i de tvasprakiga kom-
munerna besvara en elektronisk enkdt med
liknande fragor som i djupintervjuerna. Pa kurser
for ledare och vid moten for ansvarspersoner har
projektet och olika modeller for verksamheten
diskuterats. I juni 2014 ordnades ett samarbets-
mote mellan kommunernas och organisationer-
nas eftisansvariga samt utbildningsanordnare.
Motet som holls pa Prakticum forde givande och
konstruktiva diskussioner om bl.a. utveckling, be-
hov och efterfragan av yrkesutbildning och fort-
bildning for eftisledare i Nyland.

Projektet EftisKompetens avslutades i mars 2015
med ett seminarium i Helsingfors dar projektets
resultat offentliggjordes. Resultaten har samman-
stallts i denna rapport som dven skickas ut till
ansvariga tjansteman och fortroendevalda inom

utbildningssektorn i kommunerna samt till pro-
ducenter av morgon- och eftermiddagsverksam-
heten.

Rapporten ar ett resultat av manga sakkunnigas
vilja att utveckla morgon- och eftermiddagsverk-
samheten. Jag vill tacka hela ledningsgruppen som
arbetar for utveckling av den svenska eftisverk-
samheten och arbetsgruppen som jobbat med det-
ta projekt. I arbetet medverkade dven studerande
Ellen Holmstrom som under sin praktiktid deltog
i genomforandet av djupintervjuerna samt tran-
skriberadet och sammanstéllningen av dem. Jag
hoppas att rapporten ger en bild av hur verksam-
heten ser utidag och ger verktyg for hur alla aktor-
er och berora parter kan fortsitta att samarbeta
och utveckla verksamheten for barnens basta.

Monica Martens-Seppelin

Utvecklingschef,

Sydkustens landskapsforbund

Kontaktperson for de svensk- och tvasprakiga
kommunerna i Utbildningsstyrelsens utvecklings-
nadtverk for utveckling av morgon- och eftermid-
dagsverksamheten och klubbverksamheten



Bakgrund samt Sydkustens
arbete for att utveckla morgon-
och eftermiddagsverksamheten

Lagstiftningen om morgon- och eftermiddagsverksamheten ("eftis” i denna rapport)
ar ett viktigt steg i samhallsutvecklingen da det galler omsorgen om barnen. Ar 2000
startade Sydkustens landskapsforbund r.f. (i fortsattningen Sydkusten) ett Eftis-projekt.
Initiativet till projektet togs for att vicka diskussion om vilka insatser och atgirder som
behovs for utvecklingen av eftermiddagsverksamheten i Svenskfinland. Samtidigt fordes
samma diskussioner i landet 6ver lag. Efter recessionen pa 1990-talet vicktes oron 6ver
de sma skolbarnens ensamma eftermiddagar da sa gott som all klubbverksamhet i sko-
lorna hade upphort. Det var bl.a. Eeva Ahtisaari och Lea Pulkkinen som startade en sam-
héllelig debatt om detta. [ regeringsprogrammet for Paavo Lipponens andra regering
1999 skrev man in en malsattning om att utvidga och utveckla eftermiddagsverksam-
heten for skolelever och ar 2001 tillsatte undervisningsministeriet en arbetsgrupp for
att utarbeta ett forslag pa hur morgon- och eftermiddagsverksamheten skulle férverkli-
gas. Detta ledde till att eftermiddagsverksamheten ar 2004 fick en egen lag som skrevs
in i Lagen om grundlaggande utbildning. Sydkusten tog fran borjan aktivt del av &renden
gillande morgon- och eftermiddagsverksamheten och bevakade de finlandssvenska
barnens intressen i samband med lagberedningen. Inom férbundet har utvecklingsarbe-

tet kring verksamheten har pagatt sedan dess.

Utbildningsstyrelsen utsag varen 2005 Sydkusten
till representant i det svensksprakiga natverket
inom detlandsomfattande utvecklingsnatverk som
bildats for att utveckla morgon- och eftermiddags-
verksamheten nationellt och regionalt. Natverket
skall ocksa stoda den lokala handledningen samt
utveckla verksamhetens kvalitet. Tyngdpunkten
i arbetet ligger i att forenhetliga verksamheten
och skapa bittre samarbete mellan skola, eftis
och hemmet. Sydkusten deltar i och med detta
uppdrag tillsammans med Utbildningsstyrelsen
som Svenskfinlands representant i utvecklin-
gen av morgon- och eftermiddagsverksamheten
i hela landet. Natverkets uppgift ar att bevaka de
svenska intressena, skota om den svenska kon-
takten och informationen till de tvasprakiga kom-
munerna och de svenska verksamhetsplatserna,
eftisarna, samt medverka i utvecklingsarbetet
tillsammans med de 6vriga natverken. Sydkustens
landskapsforbund har inom natverksarbetet syn-
liggjort de sprakliga aspekterna och behovet av en
forvaltning som beaktar och skoéter bada sprak-
gruppernas behov och verksamhet. I Finland finns
ar 2015 omkring 250 svensksprakiga eftisar i
de svenska eller tvasprakiga kommunerna. Fran
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och med 2008 omfattar utvecklingsarbetet dven
skolans klubbverksamhet, som genom extra statlig
finansiering ocksa utvidgats och utvecklats under
de senaste aren.

Sydkusten har en egen ledningsgrupp for eftis-
och klubbverksamheten. Den arbetar i samverkan
med bade finlandssvenska och finska organisa-
tioner som bedriver, bevakar och utvecklar mor-
gon- och eftermiddagsverksamheten. Lednings-
gruppen bestar av sakkunniga inom omradet och
representerar Folkhalsan, Kyrkans central for det
svenska arbetet, Utbildningsstyrelsen, Borga stad,
Marthaférbundet, Finlands svenska idrott, For-
bundet Hem och Skola, Svenska Yrkesakademin,
Prakticum och Sallskapet for mediefostran.

En profilhdjning av morgon- och eftermiddags-
verksamheten som en stark finlandssvensk insti-
tution har varit och ar ett av mélen for detta ar-
bete. Eftermiddagsverksamheten bor utvecklas
till att mera mélinriktat stoda den finlandssvenska
skolans kulturbarande uppgift. Det ar viktigt att
ta tillvara de timmar, som utover lektionstid, kan
anvandas for att stdda barnen i modersmalet, ge



dem kulturtraditionerna, stirka vanskapsbanden
till sina skolkamrater och ge trygghet och vuxen-
kontakt. I lagen kravs att olika sprakgruppers be-
hov skall beaktas nar verksamheten ordnas. Enligt
tradition har morgon- och eftermiddagsverksam-
heten ordnats pa barnets skolsprak vilket ar en
forutsattning for att stdda skolans uppgift och det
nodvandiga samarbetet mellan skola och efter-
middagsverksamheten.

Sydkustens landskapsférbund deltar i och arran-
gerar moten, seminarier och diskussioner gillande
utveckling av morgon- och eftermiddagsverksam-
het for skolelever. Regionala moten och kurser for
bade kommunala ansvarspersoner, beslutsfattare,
koordinatorer och ledare inom morgon- och efter-
middagsverksamheten ordnas regelbundet varje
termin i minst tre regioner (Osterbotten, Aboland
och Nyland). Dessutom ordnar Sydkusten i sam-
arbete med kommunerna och 6vriga aktorer re-
gionala och lokala temakurser och -traffar for
ledare. Fortbildning och stindig uppdatering av
yrkeskunskapen hos ledarna leder till en starkare
yrkesidentitet och ar en viktigt led i utvecklings-
arbetet och profilhojningen av verksamheten.

Information om det landsomfattande utveck-
lingsarbetet, aktuell yrkesutbildning, fortbild-
ning, kurser, material och tips for verksamheten
far samtliga eftisar per post ca fyra ganger per ar
i form av cirkuldret Eftis-info. Forutom Eftis-info
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finns webbplatsen www.eftis.fi som en resurs for
ledare, fordldrar, larare, beslutsfattare och dvriga
som intresserar sig for verksamheten.

Som ett led i profilh6jningen och utvecklandet av
verksamhetens kvalitet har Sydkustens landskaps-
forbund genomfort egna kartlaggningar och dartill
tagit del av och informerat om de arliga nationella
kartlaggningar och uppféljningar av verksamheten
som gjorts. De kartlaggningar som utforts av Syd-
kusten ar foljande: Ar 2000 gjordes en kartligg-
ning av eftermiddagsverksamheten i Svenskfin-
land som inledning pa det projekt som Sydkusten
startade. Ar 2001 gjordes en undersékning av per-
sonalens arbete och arbetsvillkor. 2003 utférdes
en kartlaggning av personalens deltagande i fort-
bildning och kurser och ar 2004 genomfordes en
kartlaggning av eftisverksamhet i Svenskfinland. I
den senaste kartlaggning som verkstdlldes 2010-
2011 ville vi se hur verksamheten sag ut i saval i
jamforelse med kartlaggningen fran ar 2004 som
med verksamheten i hela landet. Vi fokuserade
framst pa personalen vid eftisarna, hurdana deras
arbetsforhallanden &r, vilken behorighetsgraden
ar och hur man ser pa det egna jobbet och verk-
samheten i gruppen. Denna rapport ar ytterligare
ettled i detta utvecklingsarbete som vi hoppas ska
hoja statusen pa saval yrket som verksamheten
samt skapa nya kompetenshdjande och atgarder
och projekt.



Syfte och malsattning

Morgon- och eftermiddagsverksamheten har varit lagstadgad i tio ars tid. Strukturer for
verksamheten har formats och utvecklats i enlighet lagen och grunderna foér verksam-
heten med de resurser, forutsattningar och behov som varje kommun har. Lagen och
grunderna for verksamheten ger dnda ganska fria hiander for kommunerna att ordna
verksamheten. Lagstiftningen och grunderna har gett struktur och ramar fér verksam-
heten men den har utformats pa olika sitt i olika kommuner och delar av landet.

Rapporten vill visa pa hur morgon- och eftermiddagsverksamheten idag arrangeras i oli-
ka kommuner och av olika organisationer. Forhallandena i Svenskfinland varierar efter-
som vardagen i vara tvasprakiga kommuner ar vildigt olika. Detta giller bade sprak-
forhallanden, storlek och ekonomiska forutsiattningar. Det har framkommit ett behov
av att fa kinnedom om olika modeller pa hur verksamheten kan ordnas for att battre
kunna utveckla och organisera den egna verksamheten. Denna rapport tar fram skill-
naderna och beskriver olika modeller for att ordna verksamheten, hur den ar uppbyggd
och hur den fungerar. Projektets EftisKompetens langsiktiga malsattning ar att skapa
béttre arbetsforhallanden och héja yrkeskompetensen inom morgon- och eftermiddags-
verksamheten. Genom projektet och de moéten och kurser som ordnats har samarbetet
mellan yrkesutbildningen och fortbildningen och faltet starkts. Projektet och rapporten
EftisKompetens bidrar ocksa till att utveckla fungerande samarbetsnitverk med skolan
och eftermiddagsverksamheten.



Fem kommuner och tva organisationer valdes ut
att beskrivas i rapporten. De valdes ut pa basen av
regional spridning, befolkningsantal samt verk-
samhetens struktur. Dessutom beskrivs tre ensta-
ka case for att konkretisera hur ett eftis fungerar
och administreras i praktiken. Kommunerna som
medverkar dr Borga, Esbo, Kyrkslatt, Raseborg och
Abo och organisationerna ar Folkhilsan Syd samt
Barnavardsforeningen i Finland. De tre eftisar som
finns med ar Finno eftis i Esbo, Vikinga eftis i Vasa
samt Kvarnbackens eftis i Borgd. Djupintervjuer
gjordes med representanter for de medverkande
kommunerna, organisationerna samt casena.
Sammanlagt gjordes tio intervjuer. (se bilaga 1)

En elektronisk enkit sidndes ut till alla de kom-
muners tjanstemdn med ansvar for eftermidd-
agsverksamheten och som inte deltog i djupin-
tervjuerna. Pa det sattet kunde en battre och mera
overgripande bild av verksamheten i Svenskfin-
land skapas eftersom enbart fem kommuner val-
des att presenteras mera djupgdende. Enkédten
sandes ut till tjansteman i 26 kommuner och bes-
varades av 13 (50 %). Fragorna i den elektroniska
enkdten baserade sig pa de fragor som stalldes vid
djupintervjuerna for att en jamforelse och analys
av alla svar skulle kunna goras.

Svar fran sammanlagt 18 kommuner har gran-
skats i rapporten vilket utgér 58% av de 31 kom-
munerna som hade mdjlighet att delta. I dessa
kommuner finns 123 eftisar av sammanlagt 244
svensksprakiga eftisarna i Finland (50,4%).

I rapporten har vi dven anvint tidigare utvar-
deringar och kartlaggningar som Sydkusten och
Utbildningsstyrelsen gjort bade nationellt och i
Svenskfinland.

Projektet EftisKompetens har letts av en lednings-
grupp. Ledningsgruppen bestod av den lednings-
grupp for eftis- och klubbverksamheten som Syd-
kusten har administrerat sedan 2000. Dessutom
har en mindre arbetsgrupp traffats nagra ganger
for att planera projektets innehall samt kom-
menterat arbetet med rapporten.
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Anne Lindholm, Borga stad

Helena Pulkkinen, Folkhalsan Syd

Helena Sandberg/Maria Bjorkgren-Vikstrom,
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[sabella Holm, Sallskapet for mediefostran
Ida Lundell, Fortbildningscentrum Prakticum

Monica Martens-Seppelin,
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MEDLEMMAR I ARBETSGRUPPEN

Helena Pulkkinen, Folkhalsan Syd

Camilla Herlin, Finno skola
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Noora Lohi, Barnavardsforeningen i Finland rf
Anna Krokfors, Esbo stad

Ida Lundell, Fortbildningscentrum Prakticum
Anne Lindholm, Borga stad

Monica Martens-Seppelin,
Sydkustens landskapsférbund



Eftis nationellt och i Svenskfinland

Morgon- och eftermiddagsverksamheten blev
lagstadgad och kommunerna kunde erhalla stat-
sandelar for verksamheten dr 2004 vilket svar-
ade pa behovet av ledd och 6vervakad verksam-
het pa eftermiddagen for de yngsta skolbarnen. I
grunderna for morgon- och eftermiddagsverksam-
heten faststdlls verksamhetens mal och centrala
innehall. Grunderna ar en foreskrift enligt vilken
morgon- och eftermiddagsverksamheten enligt
kapitel 8 a i lagen om grundldggande utbildning
skall anordnas. De forsta grunderna togs i bruk ar
2004 men fornyades ar 2011.

Mélet med morgon- och eftermiddagsverksam-
heten for skolelever ar att

e stodja hemmets och skolans fostrande
arbete  samt  barnens  kidnslomdssiga
utveckling och etiska tillvaxt.

¢ frimja barnens vidlmaende och jamlikhet i
samhallet samt forebygga utslagning och dka
delaktigheten.

¢ erbjuda barnen mangsidiga mojligheter att
delta i ledd och stimulerande verksamhet
samt koppla av i lugn milj6 under till syn av en
lamplig yrkeskunnig person.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet ar enligt
lagen om grundldggande utbildning avsedd for
elever i arskurs 1 och 2 samt for elever i dvriga
arskurser som tagits in eller forts over till special-
undervisning.
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Kommunerna ansvarar fér samordningen av verk-
samheten. Kommunen kan anordna verksamheten
sjalv eller tillsammans med andra kommuner, el-
ler kdpa tjansten av en annan offentlig eller privat
serviceproducent. Kommunen kan dven betala un-
derstod till serviceproducenten. En kommun kan
ocksa anordna verksamheten pa bada foregdende
ndmnda satt samtidigt. Kommunerna ar dock inte
forpliktade att erbjuda verksamheten.

Kommuner som ordnar morgon- och eftermid-
dagsverksamhet enligt lagen om grundlaggande
utbildning beviljas statsandelar for verksamheten.
Verksamheten ska omfatta antingen 570 eller 760
timmar per lisar, i genomsnitt 3 eller 4 timmar
per dag per elev som deltar i verksamheten. Kom-
munerna kan uppbara rimliga avgifter (60-80 €/
manad) av dem som deltar. Verksamheten kan
ordnas under vardagar, i regel mellan kl. 7.00 och
17.00. Det ar frivilligt for barnen att delta i verk-
samheten.

Kommunen ska anta en verksamhetsplan for
morgon- och eftermiddagsverksamheten. Verk-
samheten ska planeras i samrdd med hemmen
och skolorna, de olika forvaltningarna och pro-
ducenterna som ordnar verksamheten. Skolans
klubbverksamhet och grundldaggande konstunder-
visning kan vara en del av barnets morgon- och ef-
termiddagsverksamhet.

Bild 1.
Utvecklingen av antalet barn i
eftisverksamheten 2004-2014



Enligt de senaste nationella statistikuppgifterna
som samlades in i september 2014 gdr samman-
lagt 52 754 barn i eftis i Finland vilket ar 54,7
% av alla barn i ak 1 och 29,4% av barnen i ak 2.
Nér lagen tradde i kraft ar 2004 deltog 43,3% av
ettorna i verksamheten. Barn som har beslut om
sarskilt stdd har ratt till eftermiddagsverksamhet
under hela den grundldggande utbildningen (dk
1-9). Ar 2014 deltog 2 186 av dessa barn (6,8%)
i verksamheten. Mdngden barn som deltar i den
lagstadgade verksamheten har stadigt 6kat bade
i antal och andel men omfattningen i Finland ar
annu relativt liten i jamforelse med alla 6vriga nor-
diska lander dar i omkring 80% alla barn i ak 1-2
deltar i verksamheten.

Idag ar det endast fyra kommuner av 299 kom-
muner som inte ordnar lagstadgad morgon- och
eftermiddagsverksamhet och erhaller statandelar
for verksamheten. Ar 2004 deltog ca 90% av kom-
munerna, idag ar andelen 99%. I de kommuner
som inte ordnar verksamhet bor sammanlagt
endast ca 150 barn som gar i ak 1-2. Kommunen
kan enligt lag anordna verksamheten sjilv, kdpa
tjdnsten av en annan offentlig eller privat service-
producent eller betala understod till servicepro-
ducenten. 69% av kommunerna i Finland ordnar
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verksamhet i egen regi, 7% koper tjansterna och
24% av kommunerna betalar understdd till servi-
ceproducenterna. Kommunerna kan ocksa Samtli-
ga svensk- och tvasprakiga kommuner har ordnad
morgon- och eftermiddagsverksamhet.

Det finns variationer mellan kommunerna i hur
stor andel av ettorna och tvdorna som deltar i
verksamheten. Kommuner dar over 70% av alla
ettor deltar i verksamheten ar bla. Esbo, Inga,
Grankulla, Vasa, Kimitodn och Helsingfors. I Sven-
skfinland ar andelen pa manga orter dnnu hogre.
Enligt en kartliggning som Yle gjorde ar 2013
deltar ca 65% av alla barn i ak 1-2 i eftisverksam-
heten i Svenskfinland men variationerna mellan
kommunerna ar ganska stora. Som exempel kan
namnas Helsingfors stad dar 95% av barnen i ak
1 och 85% av barnen i dk 2 deltar i verksamheten
lasaret 2014-2015.

I Svenskfinland finns idag 244 eftisar. Av dessa
finns 114 i Nyland, 94 i Osterbotten, 21 i Aboland
samt 13 i 6vriga Finland. Verksamheten i Svensk-
finland har av tradition ordnats av tredje sektorn
och det finns aktorer som bedrivit eftisverksamhet
isnart 50 ar. Enligt en kartldggning som Sydkusten
gjorde dr 2011 ordnas 45 % av verksamheten av
kommunerna och 65 % av privata producenter.



Antalet eftisar har hallits stabilt under de senaste
10 aren trots att antalet skolor har minskat. Detta
beror pa att bade antalet och andelen barn som
deltar i eftis hela tiden stiger och det grundas nya
eftisar eller grupper i storre skolor.

Folkhilsan och foérsamlingarna har traditionellt
haft en stark roll som uppratthallare av morgon-
och eftermiddagsverksamheten i Svenskfinland
och denna starka roll har besttt. Aven mindre
lokala foreningar forekommer som uppréatthallare
av verksamheten men dessa har minskat under de
senaste aren. Trenden har de senaste dren varit att
kommunerna eller de stora serviceproducenterna
tar over verksamhet av de mindre foreningarna.
Aven férsamlingarna har p3 vissa hall avslutat
sin eftisverksamhet. 1 jamforelse mellan regio-
nerna ar skillnaderna stora betriffande vem som
upp-ratthaller och producerar eftisverksamheten.
I Osterbotten ar det oftast kommunen som sjilv
ordnar verksamheten. Ca 70% av de Osterbott-
niska eftisarna ar kommunala. Folkhélsan ar stark
i huvudstadsregionen och i Aboland, med ca 1/3
av all verksamhet, men forekommer t.ex. inte alls
som eftisproducenter i 6stra Nyland eller vistra
Nyland. [ 6stra och vastra Nyland &r féreningarna i

klar majoritet. Forsamlingarna bedriver eftisverk-
samhet i alla regioner, men allra mest i vistra Ny-
land och huvudstadsregionen.

De arliga uppskattade kostnaderna som anvinds
vid berdkningen av statsandelar for den grundlag-
gande utbildningen ar enligt Utbildningsstyrelsen
7 871 €/barn. De arliga kostnaderna fér morgon-
och eftermiddagsverksamheten ar i medeltal 1
957 €/elev. Det har visat sig att kostnaderna for
verksamheten varierar stort fran kommun till
kommun och att det ar svart att jamfora faktiska
kostnader p.g.a. olika forfaringssatt och berak-
ningsgrunder i olika kommuner. I en del kom-
muner raknas t.ex. hyror och dvriga kostnader for
utrymmen samt Ovriga interna kostander med,
medan andra kommuner inte raknar med dessa.

Eftisar enligt region och uppratthallare

M Kommun

Wastra Nyland

Ostra Nyland
Huwudstadsre gionen
Aboland
Osterbotten

Ovriga Finland

B Folkhélsan

W Farsamling ™ Fdrening

Bild 2. Regional fordelning enligt uppratthallare av verksamheten i Svenskfinland 2011

pa basen av antalet anstéllda.
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Modeller for eftisverksamheten
| Svenskfinland

I detta kapitel beskrivs olika modeller och exempel pa hur eftisverksamheten ar uppby-
ggd i Svenskfinland. Forst presenteras tva organisationer som producerar eftisverksam-
het i huvudstadsregionen. I foljande kapitel beskrivs fem olika kommuners eftisverk-

samhet och till sist presenteras hur tre enskilda eftisar fungerar och administreras.

MODELLER FOR ORGANISATIONER

Folkhalsan Syd Ab
Barnavardsforeningen i Finland rf

MODELLER FOR KOMMUNER

Abo stad
Raseborgs stad
Borga stad
Kyrkslatt kommun
Esbo stad

MODELLER FOR ENSKILDA EFTISAR

Case Finno eftis, Esbo
Case Vikinga eftis, Vasa
Case Kvarnbackens eftis, Borga
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MODELLER FOR ORGANISATIONER

Intervjuad: Helena Pulkkinen, Enhetsansvarig fér morgon- och eftermiddagsverksamheten

Antal enheter / eftisar: 19

ANTAL SVENSKSPRAKIGA BARN I MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHETEN

Folkhalsan Syd / Huvudstadsregionen 2014-2015

SAMMANLAGT HELSINGFORS

ESBO

GRANKULLA VANDA

711 ca 270

ca 330

68 43

Barn med beslut om sarskilt stod: 3

STRUKTUR OCH ADMINISTRATION

Folkhdlsan Syd Ab handhar serviceproduktion
av eftisverksamhet i sodra Finland. Merparten
av servicen kops genom offentlig upphandling av
kommunerna.

Bolaget har en omfattande verksamhet inom
aldreomsorgen genom det natverk av Folkhalsan
hus som finns i regionerna. Folkhdlsan Syd har
ocksd en omfattande verksamhet inom barnsek-
torn med daghem, eftermiddagsverksamhet,
sommarlager samt barnskyddsenheter. Bland de
medicinska verksamheterna finns b.la mottag-
ningen for barn, unga och familjer samt mottag-
ningen foér unga och unga vuxna. For personer med
funktionshinder finns dven ett korttidshem samt
ett serviceboende. Bolaget dgs i sin helhet av Sam-
fundet Folkhéalsan. Folkhalsan Syds malséttning ar
att producera en hogklassig service som bidrar till
halsa och livskvalitet. Verksamhetsenheter finns
i Raseborg, Abo, Lundo, S:t Karins, Pargas, Hel-
singfors, Esbo, Grankulla, Kyrkslatt, Vanda, Kervo,
Traskanda, Lahtis och i Hyvinge.

Folkhalsan har langa anor i att ordna eftermidd-
agsverksamhet och ar idag den storsta enskilda
producenten av eftisverksamhet pa svenska efter
kommunerna. Folkhalsans olika enheter, bade
bolag och foreningar ar uppratthallare av verk-
samhetihela Svenskfinland. Enlang erfarenhet och
ett malinriktat arbete dar kvaliteten prioriteras
hogt ger verksamheten en stabil grund att sta pa.

Inom Folkhidlsan Syd administreras eftermid-
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dagsverksamheten under barn och familjeverk-
samheten. Hit hor dven dagvarden. Chefen for
smabarnsfostran leder den pedagogiska verk-
samheten i sin helhet i hela sodra Finland medan
enhetsanvariga Helena Pulkkinen leder eftisverk-
samheten i huvudstadsregionen. Pulkkinen ar for-
man for eftisledarna i de eftisar som finns i Hel-
singfors, Esbo, Grankulla och Vanda. Folkhalsan
Syd har ocksa eftisar i Kyrkslatt, Hyvinge, Lahtis
och Traskinda men dessa finns i daghemmets
lokaliteter och har ddrmed daghemsforestandaren
som forman. I eftisteamet finns ocksa en pedago-
gisk utvecklare och en koordinator. I Aboland &r
eftisverksamheten uppbyggd sa att varje enhet
har en egen ansvarsperson som &dr enhetsansvarig
for i fragavarande eftis.

Folkhdlsan Syd utviarderar sin eftisverksamhet
regelbundet. En egen utvardering som riktar sig
till vardnadshavarna gors i alla enheter arligen
i november-december. Resultaten delges kom-
munerna och vardnadshavarna. Utgdende fran re-
sultatet utvecklas verksamheten.

Folkhdlsan Syd utviarderar sin eftisverksamhet
regelbundet. En egen utvardering som riktar sig
till vardnadshavarna gors i alla enheter arligen
i november-december. Resultaten delges kom-
munerna och vardnadshavarna. Utgdende fran re-
sultatet utvecklas verksamheten.



EKONOMI SAMT
AVTAL MED KOMMUNERNA

Folkhalsan Syd samarbetar med flera kommuner
och alla har egna system och avtalsmodeller. I regel
gors avtalen for ett till tre ar at gdngen. Helsing-
fors stads understod soks arligen men serviceavtal
gors for tva ar. Staden diskuterar enskilt med alla
sina serviceproducenter varje host och da diskute-
ras ocksa framtiden och fortsattningen och det ges
mojlighet till olika utvecklingsforslag. Grankulla
stad konkurrensutsatter all eftisverksamhet med
jdmna mellanrum. Esbo stads understdd ansoks
ocksa arligen men serviceavtal gors pa tre ar.

Kommunernas forfarande och de satt pa vilket
de rdaknar ut bidraget till producenterna varierar.
Helsingfors betalar ut stod per barn och Esbo beta-
lar understéd per grupp pa 15 barn. Ar det 6ver
15 barn blir det tva grupper och da kravs ocksa
minst tva anstdllda. Oberoende av hur understo-
det ar utrdknat sa ar slutssumman som Folkhal-
san erhaller fran kommunerna ganska lika. Ett bra
och fungerande samarbete med kommunerna har
skapats och det kdnns som om alla parter ar néjda
och har fortroende for varandra, trots att det fors
forhandlingar varje ar.

Den tid under vilken barnen vistas pa eftis vari-
erar stort mellan eftisarna. [ vissa eftisar ar ndstan
alla pa plats fram till stangningsdags Kkl. 17 medan
i andra eftisar gar de flesta barn hem senast Kkl. 16.
Detta paverkar forstds ocksa bade lonekostnad-
erna och deltagaravgifterna. Behovet av platser
varierar fran ar till ar. Lasaret 2014-2015 ar det
t.ex. farre ans0kningar totalt i Esbo medan antalet
okat i Helsingfors i jamforelse med aret innan.

DELTAGARAVGIFTER
OCH PRAXIS KRING AVGIFTERNA

Folkhalsan Syd foljer de avgifter som kommuner-
na har slagit fast och som alla producenter foljer. I
huvudstadsregionen giller féljande avgifter:

ESBO

Eftis till kl. 15.00 60 €/manad
Eftis till kl. 17.00 120 €/manad
HELSINGFORS

Eftis till kl. 16.00 80 € /manad
Eftis till kl. 17.00 100 €/manad
VANDA

Eftis till k1 16.00 80 €/manad
Eftis till kI 17.00 110€/manad
GRANKULLA

Eftis till k1 16.00 80 €/manad
Eftis till kI 17.00 120€/manad

Folkhdlsan skoter faktureringen av deltagar-
avgifterna. Om en avgift ar obetald skickas det ut
en paminnelse. Om den dnnu efter paminnelsen
inte betalas skots drendet av inkassobyran. Kom-
munerna kan bevilja sankning eller befrielse fran
avgift och kommunen kan kompensera bortfallet
av avgifter dar familjer t.ex. har beslut om utkomst-
stod. Kompensationen betalas till serviceprodu-
centen i form av kompensationsbidrag. Folkhélsan
kan i enstaka fall gora avtal med familjer som inte
faller inom ramen for den lagstadgade verksam-
heten (t.ex. barn i ak 3 eller dldre). Dessa familjer
har en annan 6verenskommen avgift.



Folkhélsan forsoker folja en rekommendation for
gruppstorleken pa 13 barn per ledare. Gruppstor-
leken har stegvis hojts under de senaste aren p.g.a.
att fler barn kommit med i verksamheten och kom-
munerna kraver mera kostnadseffektivitet. I Esbo
betalas t.ex. understddet ut for en gruppstorlek pa
15 barn/ledare emedan gruppstorleken i Helsing-
fors ar ungefar 13 barn/ledare.

PERSONALSITUATION, REKRYTERING
OCH ARBETSFORHALLANDEN

65 ledare
35%

Antal ledare:
Andel behoriga:

Rekryteringen av ledare ar en stor process varje
ar eftersom det finns sd manga anstéllda och om-
sattningen varierar. Arligen byts ca 15-20% av
eftispersonalen. Folkhdlsan har en personalpool
som skoter en stor del av rekryteringsarbetet
och rekryterar personal dven till dvriga verksam-
hetsomraden inom bolaget. Enhetsansvariga gor
dock intervjuer och fattar beslut om anstallnin-
garna tillsammans med sin forman. En del av de
anstallda dr unga som haller mellanar i studierna
och saledes ar kortsiktigt anstéllda p.g.a. av kom-
mande studier. Det har dock under de senaste dren
blivit lattare an tidigare att hitta motiverad och en-
gagerad personal.

28 personer av eftispersonalen ar fastanstallda.
[ deras arbetskontrakt ingar dock att de ar per-
mitterade utan 16n under sommaren och under
de langre skolloven. Arligen i augusti fors sam-
arbetsforhandlingar med eftispersonalen om
de lovdagar de blir permitterade. Till en del kan
Folkhilsan erbjuda jobb under sommaren pa de
sommarklubbar som ordnas nagra veckor under
sommarlovet i juni och augusti eller pa olika som-
marldger som ordnas i Folkhdlsans regi. Sex per-
soner arbetar ocksd som skolgangsbitraden och
har pa sa satt heltidsarbete. De som inte ar fastan-
stillda har ett kontrakt fran augusti till sista maj.
En del av personalen har egna foretag inom olika
branscher som de skéter vi sidan av eftisledarjob-
bet. Manga har valt eftisledaryrket for att ett del-
tidsarbete passar i den livs- eller arbetssituation
de befinner sig i. En del jobbar ocksda med andra
uppgifter inom Folkhéalsan, framst inom dldreom-
sorgen pa formiddagar och veckoslut. De som ar
fastanstdllda ar enligt Pulkkinen néjda med sin
arbetssituation och har valt att ha det sdhar. Men
manga unga som soker arbete vill nog helst ha ett
heltidsarbete.

20

Under sommaren finns det en del sommarklub-
bar som ordnas i form av heldagsverksamhet och
den populdraste dr simstadionklubben. Det ar en
sommarklubb som halls vardagar kl 9-16 under
tre veckor i juni. Barnen far simundervisning varje
dag fran ca 9-13. Ca 50 barn brukar delta i den
verksamheten varje sommar. Sommarverksamhet
ordnas pa totalt tre stillen under juni manad och
en vecka i augusti. (Esbo, Grankulla och Helsing-
fors). Till dessa anstélls i forsta hand eftisledare
som vill jobba under sommaren.

Andelen behoriga av samtliga ledare ar 35 %. Sju
av ledarna studerar som béast pa Prakticum for att
fa yrkesexamen for ledare for skolgang och mor-
gon- och eftermiddagsverksamhet. De som ar be-
horiga far en hogre 16n dn en icke-behorig. Den
ansvariga ledaren 6nskas ha en utbildning inom
omradet.

FORTBILDNING
OCH HANDLEDNING AV LEDARE

Folkhalsan gor upp en fortbildningsplan for varje
1asar, oftast utgdende fran ett sarskilt tema. Ledar-
na har mojlighet att delta i bade intern och extern
fortbildning inom ramen for planen. Under lasaret
2013-2014 var temat miljé och natur. Da ordnade
och rekommenderade man kurser med det temat.
Varje host, veckan innan skolan boérjar, ordnas tre
startdagar dar alla ledare deltar. Det betyder att
alla borjar jobba ca tre till fyra dagar innan skol-
starten. Ocksd under hostlovet ordnas fortbild-
ning med nagot aktuellt tema kombinerat med en
kurs i forsta hjalpen. Det betyder att ledarna har
arbetstid under hostlovet och behover inte vara
lediga utan lon.

Det ordnas arligen bade en forsta hjilpen kurs
for nyborjare och en fortsattningskurs i vilken
alla deltar. Utbildaren i forsta hjalpen finns inom
Folkhalsan och storsta delen av startdagarna och
introduktionsdagarna bestar av foreldsningar av
sakkunniga och anstidllda inom Folkhalsan. Det
ordnas en introduktionsdag for nyanstallda i juni
under vilken personen far bekanta sig med or-
ganisationen och yrket och hora vad arbetet som
eftisledare innebadr. Man satsar mycket pa att det
forsta motet med bade larare, barn och foraldrar
blir positivt, eftersom det underladttar arbetet i
fortsattningen.



Folkhalsan viarnar om personalens vilmaende och
erbjuder manga personalférmaner som inte finns
pa en liten arbetsplats, t.ex. utokad arbetsplats-
hélsovard. Detta vardesatts och uppskattas bland
personalen.

Personalen har mojlighet att fa handledning av
sakkunniga inom flera olika omrdden i organisa-
tionen. Som exempel kan namnas forsta hjalpen,
hygienpass, sprakstdd, motion- och rorelse, genus-
pedagogik, halsofrdmjande arbete, mobbnings-
forebyggande arbete, mm. Sprakstodspersoner
eller andra sakkunniga kan t.ex. besoka eftiset
fem ganger och jobba med barnen och samtidigt
handleda personalen. Det kan ocksad handla om
kortare handledning och konsultation. Inom eftis-
teamet finns en pedagogisk utvecklare som stoder
utvecklingsarbetet och handleder eftispersonalen
pa enheten.

SAMARBETET MELLAN EFTIS
OCH SKOLA

Samarbetet med skolan ar en av de storsta utman-
ingarna i eftisarna. Det finns stora variationer i
hur kommunikationen och samarbetet fungerar. I
vissa skolor finns det ett system for samarbete och
regelbundna moéten men inte i alla. Det galler att
vara tillmotesgdende fran bada hallen. I de skolor
i vilka Folkhdlsan har verksamhet tar ledarna del
av skolans befintliga mobbningsplan, sdkerhets-
och raddningsplan och utrymningsplan. Utgdende
fran och i enlighet med skolans planer byggs egna
planer upp enligt Folkhalsans egen modell.

Att jobba som eftisledare ar ett relativt nytt yrke
i vart samhélle och det behdvs stindig fortbildn-
ing om yrkesidentiteten, vad det innebar att jobba
som eftisledare och vad verksamheten skall in-
nehalla. En grundutbildning for eftisledare finns
inte idag utan man kan bli behorig fran flera olika
examina, pa gott och ont. Man kan specialisera sig
i yrket genom att avlagga en yrkesexamen, men
utbildningen sker oftast pa kvallstid eller vecko-
slut vid sidan av arbetet. Detta ar tungt och pa-
frestande och de studerande klarar kanske inte
av att prestera enligt sin bista formaga. Det som
ocksa behdovs i det dagliga arbetet dr pedagogiska
kunskaper och kunskaper i barns utveckling.
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UTVECKLING OCH FRAMTIDENS
MORGON- OCH
EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

Det har skett stora férandringar pa tio ar, mot det
battre. For att utveckla verksamheten kravs ett
engagemang och ansvarstagande fran alla parter.
Det giller saval fran statlig och kommunal niva till
alla producenter, skolan, rektorn och eftisledarna.
Det behdovs olika aktorer precis som det ar idag,
men tydligare strukturer. En battre forstaelse och
en positivare attityd till bade verksamheten och
yrket dr nagot som forhoppningsvis ar verklighet
inom kort.



MODELLER FOR ORGANISATIONER

4.1.2.

BARNAVARDSFORENINGEN

I FINLAND RF

Intervjuad: Noora Lohi, chef for smabarnsfostran

Antal enheter / eftisar: 4

ANTAL SVENSKSPRAKIGA BARN I MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHETEN

Barnavardsforeningen 2014-2015

SAMMANLAGT ARSKURS 1

ARSKURS 2

106 36 70

Barn med beslut om sarskilt stod i arskurs 1-2: 4

STRUKTUR OCH ADMINISTRATION

Barnavardsforeningen i Finland rf. (i fortsatt-
ningen BF) ar en icke-vinstbringande organisa-
tion som erbjuder professionell service. Forenin-
gen grundades 1893 och ar Finlands dldsta barn-
skyddsorganisation. Arbetet omfattar barnskydd,
barndagvard, eftermiddagsverksamhet, arbete
med familjer, habilitering samt information och
utbildning inom social- och hélsovardssektorn.
Verksamheten riktar sig till svensk- och finsk-
sprakiga barnfamiljer, barn och unga, samt till
personal inom vardsektorn. Bl.a. ADHD-center,
Familjelinjen, Tol6 barnhem uppratthdlls av
Barnavardsforeningen. Foreningen har 120 fast-
anstallda och verksamheten bedrivs framst i
huvudstadsregionen och Vastra Nyland.

Barnavardsforeningen har 16 enheter. Chef for
smdbarnsfostran dr Noora Lohi. Hon ansvarar for
smdbarnsfostran i organisationens sex daghem
och fyra eftisar och hon verkar som forman for alla
anstallda i daghemmen och eftisarna. Varje eftis
har en ansvarig ledare som ar forman for sin egen
arbetsgrupp. Samtliga eftisar finns i Helsingfors.
Verksamhetsledaren ar Lohis forman och forenin-
gen har en styrelse som fattar de storre besluten
inom féreningen.

Det varierar periodvis hur mycket av Lohis
arbetstid som omfattar eftisverksamheten. Vid
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eftisstarten, da det 4r som mest jobb, handlar det
om ca 40 % av arbetstiden, men under de lugnare
perioderna handlar det uppskattningsvis om 25-
30 %. De enskilda eftisarnas verksamheten dis-
kuteras och gas igenom med de ansvariga eftis-
ledarna som star for sjilva planeringen. Méten
med de ansvariga ledarna halls ungefar en gang i
manaden. Introduktionen till arbetet med nya an-
svariga ledare dr ocksa viktig och tar en hel del tid
i ansprak.

Det finns skild ekonomipersonal som skoter bok-
foring, lonerakning och fakturering m.m.

Barnavardsforeningen utvdrderar sin eftisverk-
samhet regelbundet. En egen utvdardering som
riktar sig till vdrdnadshavarna gors i alla enheter
arligen i november-december. Resultaten delges
kommunerna och vardnadshavarna. Utgdende
fran resultatet utvecklas verksamheten.

EKONOMI SAMT
AVTAL MED KOMMUNERNA

Helsingfors stads understdd fér morgon- och ef-
termiddagsverksamhet ansdks av servicepro-
ducenterna varje var. Avtal med producenterna
gor staden for tva ar i taget. Helsingfors stad dis-
kuterar enskilt med alla sina serviceproducenter
varje host och da diskuteras ocksa framtiden och



fortsattningen och det ges mojlighet till olika
utvecklingsforslag. Det som dock ar ett oros-
moment ar det ekonomiska laget, eftersom Hel-
singfors stad redan hdsten 2014 meddelade att de
inte kommer att kunna erbjuda eftisverksamhet i
lika stor utstrackning for tvaor lasaret 2015-2016.

Understdd ges bade per barn och per grupp. Sto-
det per barn dr 1100 €/ ar och gruppunderstddet
ar ca 3000 € /ar. Dessutom erhalls en extra sum-
ma pa 1000 €/ar for varje barn med sarskilda be-
hov. Bidraget racker dock inte till att anstalla assis-
tent at barnet. Ett betydande ekonomiskt bidrag
for verksamheten erhalls av Stiftelsen Brita Maria
Renlunds minne. Samtliga eftisar finns i skolor-
nas utrymmen och BF behover inte betala hyra
for dessa. Om de skulle vara tvungna att betala
for utrymmena sa skulle verksamheten antagli-
gen inte kunna fortsatta. Det varierar fran skola
till skola om eftisverksamheten har egna utrym-
men till sitt forfogande eller om eftiset maste vara
i utrymmen som rakar vara ledigt (klassrum, bib-
liotek, gymnastiksal, datasal, osv)

Orsaken till att en sa stor andel av eftisbarnen i
BF:s verksamhet ar fran ak 2 ar att det i Drumso
eftis, BF:s storsta eftis, finns en tradition att et-
torna gar i forsamlingens eftis medan tvaorna gar
i BF:s eftis. Helsingfors stad har nyligen tagit stall-
ning till detta och anser att fordldrarna ska fa vilja
eftis sjalva, vilket innebar att det i fortsattningen
antagligen kommer att se annorlunda ut.
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DELTAGARAVGIFTER OCH PRAXIS
KRING AVGIFTERNA

Eftis till k] 16.00
Eftis till k1 17.00

80 €/manad
100 €/manad

(foljer Helsingfors stads avgifter som
ar samma for alla)

BF fakturerar familjerna for deltagaravgifterna.
Ekonomiassistenten foljer upp ifall avgifter blir
obetalda. Om en avgift inte betalas skickas det
ut en paminnelse efter ca en manad. Om avgiften
dnnu lamnas obetald sa brukar ekonomiassistent-
en ringa eller e-posta for att reda ut vad det beror
pa vilket oftast brukar leda till att rakningen beta-
las. Efter detta anlitas en inkassobyra. Helsingfors
stad kan bevilja sankning eller befrielse fran avgift
och ibland framgar det att familjen dr berattigad
till stod. Da hjalper BF familjen att fylla i de papper
som behovs till staden. Ocksa pa foraldramoéten in-
formeras om mojligheten till kompensation eller
befrielse fran avgiften. Uppsdgningstiden for en
plats ar en kalendermanad. En del barn i ak 2 slu-
tar pa eftis under varterminen. Eftersom avtalen
om understdden fran staden gors i september
enligt barnmangden d3, sa innebéar det att endast
foraldrarnas avgifter som faller bort da nagon
sager upp en plats.

BF har i vissa fall gjort egna avtal med familjer
som ansokt om plats for sent och darfor inte er-
hallit plats via Helsingfors stad. For dessa finns
det ibland plats men de har en hogre specialavgift
eftersom inget bidrag erhalls fér dessa barn.



PERSONALSITUATION, REKRYTERING
OCH ARBETSFORHALLANDEN

Antal ledare: 10
Andel behoriga: 60%

De ansvariga ledarna har en arbetstid pa 30 tim-
mar/vecka vilket ger tid ocksa till planering, kon-
takt med foraldrar och samarbete med skolan. De
andra ledarna jobbar 20-25 h/vecka beroende pa
eftis. En i personalen jobbar ocksa som skolgangs-
bitrade, men hon i férsta hand eftisledare och an-
passar timmarna i skolan enligt eftisets behov. Det
kan vara tungt att kombinera dessa jobb eftersom
dagarna blir ldnga och det kan vara svart att hinna
ta pauser. En av ledarna ar stationerad pa ett av
eftisarna, men hoppar in pa de andra eftisarna da
nagon av ledarna ar sjuk eller borta. I regel har BF
hogst 13 barn/vuxen.

Det ar svart att fa behorig och langvarig personal
till eftisverksamheten. Lasaret 2014-2015 sag bra
ut i juni men i augusti visade det sig att flera av
de nyanstéllda hade hittat andra jobb och fyra nya
eftisledare maste rekryteras. Alla ansvariga le-
dare dr behoriga. Pa hosten ar det manga nyblivna
studenter och unga som ska inleda sin varnplikt
i januari som soker arbete, men dessa saknar be-
horighet. Omsattningen ar ganska stor varje ar,
men en del av personalen dr stadgivarande och
har jobbat ménga ar. De behériga som vill ha fast
anstallning far det, men de obehoriga anstills bara
for ett 1asar i taget (augusti till slutet av maj). De
anstdllda ar permitterade under loven, men i vissa
fall har eftisledarna kunnat jobba i daghemmen
under sommaren. Vid ett eftis ordnas dven som-
marverksamhet som mojliggor jobb for en del av
ledarna nagra veckor under skolans sommarlov.

FORTBILDNING OCH HANDLEDNING
AV PERSONALEN

Forutom regelbundna moéten med de ansvariga
ledarna en gang i manaden ordnas en intern fort-
bildningsdag under en hdstlovsdag varje ar. Det
har varit diskussion om att inféra en fortbild-
ningsdag ocksa pa varen. Utbildning i forsta
hjalpen ordnas ocksa regelbundet for att alla skall
vara uppdaterade med sina kunskaper. Tema for
fortbildningen under hdstlovet 2014 var BF:s var-
degrund och arbetsskyddsfragor.

Barnavardsforeningens satsar speciellt mycket pa
en bra personalpolitik och hela personalens val-
befinnande. Arbetstagarna har en del personal-
formaner som kanske inte finns pa alla arbetsplat-
ser, t.ex. utokad arbetsplatshélsovard. BF forsoker
ocksa erbjuda jobb under sommaren och skolans
lovtider for den som vill jobba da. Det ar viktigt att
arbetstagarna ska kanna sig delaktiga och viktiga
for hela foreningens verksamhet och veta att ad-
ministrationen och férmannen bryr sig om deras
arbete. Foreningen ordnar manga gemensamma
evenemang och program dar alla kan delta, t.ex.
julfester och andra personaldagar.

En god start och introduktion ar viktig. Nya ar-
betstagare introduceras vl i sina uppgifter for
att fa dem att kdnna sig uppskattade redan fran
borjan. Det ar ocksa viktigt att stéda och handleda
personalen ndr det behovs. Det géller att ta deras
"rop pa hjalp” pa allvar och forsoka atgirda de
problem som uppstar. Det kan t.ex. gilla problem
inom arbetsgruppen, med nagon familj eller med
utmanande barn.

Fortbildning och kurser kring hur man bemdéter
och stoder barn med specialbehov och utmanande
barn behovs standigt. Det ar ocksa viktigt att regel-
bundet ga igenom verksamhetens malsattningar



och viardegrunder. Manga av de utbildningar som
idag ger behorighet att jobba som eftisledare ger
inte alltid tillrackligt mycket redskap for t.ex. ped-
agogik, didaktik och grupphantering. Det behovs
ocksa regelbunden fortbildning kring mobbnings-
forebyggande verksamhet. P4 eftis jobbar man
speciellt mycket med barnens sociala fardigheter
och hur man beter sig i grupp och kan pa just med
mobbningsforebyggande arbete manga satt stoda
skolan.

SAMARBETET MELLAN EFTIS
OCH SKOLA

Tre av fyra eftisar finns i skolans utrymmen. Det
finns stora skillnader mellan de olika skolorna.
Pa en del skolor l6per samarbetet valdigt smidigt
medan det pa andra skolor knappt alls finns nagot
samarbete. Rektor ar en nyckelperson i samarbe-
tet, men ocksa eftisets, och speciellt den ansvariga
eftisledarens aktivitet har en stor inverkan pa hur
samarbetet fungerar. Det kravs en positiv attityd
for att skapa och utveckla samarbetet. Samverkan
med skolan har ofta fungerat battre i de fall dar
nagon eftisledare ocksa har jobbat som assistent
och kopplingen till skolan blir naturligare.
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UTVECKLING OCH FRAMTIDENS
MORGON- OCH
EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

Interaktionen med skolan behéver utvecklas.
Klara riktlinjer behovs t.ex. gallande tystnadsplik-
ten, men ocksa gillande helt praktiska vardagliga
saker som t.ex. forvaring av eftisets material. BF
har idag ingen strategi for samarbetet mellan eftis
och hemmet. Men det ar ocksa ett omrade som be-
hover utvecklas. Har kan man ta modell fran BF:s
barnomsorg som har utvecklat ett valfungerade
system.

Noora Lohi hoppas att alla barn, atminstone
ettorna och tvaorna, far ga i eftis i ocksa framti-
den och att verksamheten inte skars ner eller dras
bort. Skolan utvecklas standigt, speciellt nu i sam-
band med den nya laroplanen och det ar viktigt att
eftis ar delaktig i utvecklingen. Kanske kommer
eftisverksamheten att vara en del av skolans verk-
samhet, sa att skoldagen bestar av bade tydliga
undervisningstider och tider dar verksamheten
ar friare. Det ar dock knappast troligt eftersom
det skulle 6ka kostnaderna. Inlarningsmiljon ar
valdigt viktig for larandet. Det giller bade den
sociala och den fysiska miljon.



MODELLER FOR KOMMUNER

Intervjuad:
bildningssektorn, Abo stad.

Liliane Kjellman, direktor for svensksprakig fostran och undervisning,

Tillaggsuppgifter: Birgitta Sainio, kanslist, bildningssektorn och de enskilda eftisarna

ABO I SIFFROR

Befolkning totalt 31.12.2015
Svensksprakig befolkning 31.12.2013

Antal svensksprakiga skolor med elever i ak 1-2

Antal enheter / eftisar
Antal serviceproducenter

182 072
9783 (5,4%)
3

5

3

ANTAL SVENSKSPRAKIGA BARN I MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHETEN

Abo 2014-2015

SAMMANLAGT AK1 AK 2

AK 3-9 (BARN MED SARSKILT STOD)

191 101 (90%*) 89 (79%*)

1

* av hela arskursen

STRUKTUR OCH ADMINISTRATION

Abo stads morgon- och eftermiddagsverksam-
het har fram till arsskiftet 2014-2015 sorterat
under fritidssektorn. Fran den 1.1.2015 finns
verksamheten under bildningssektorn. Namn-
den for fostran och undervisning ansvarar for
bildningssektorn och ndmnden har dessutom tre
sektioner vilka ar: Sektionen for gymnasie- och
yrkesutbildning, Sektionen for smabarnsfostran
och grundlaggande utbildning och Sektionen for
svensksprakig fostran och undervisning. Tidigare
var det ungdomsnamnden som svarade for eftis-
arenden. Bildningssektorn leds av direktéren for
bildningssektorn och wunder bildningssektorn
finns flera serviceomraden av vilken en ar svensk-
sprakig fostran och undervisning. All morgon- och
eftermiddagsverksamhet i kommunen, ocksa den
svenska administreras dock av serviceomradet for
smabarnsfostran och privata tjanster.

I Abo stad finns tre svensksprakiga skolor med
undervisning i a4k 1-6 av vilken en ar specialskola
(ak 1-9). Eftisverksamheten for de svensksprakiga
eleverna i Abo 4r i huvudsak understodd verk-
samhet. Det finns sammanlagt fem eftisar vilka
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uppréitthalls av tva privata producenter samt av
staden. Specialskolan Sirkkalabacken skola har
ett eftis och Sirkkala skola och Cygnaeus skola har
vardera tva eftisar. Folkhdlsan ar den storsta ak-
toren med ca 76% av alla eftisbarn med ett eftis i
alla tre skolor. Abo och St Karins kyrkliga samfal-
lighet och Abo stads ungdomscentral har vardera
ca 12% av de svensksprdkiga eftisbarnen. I Cyg-
naeus skola ordnar dessutom foraldraféreningen
en morgonklubb for elever i ak 1-4 och en efter-
middagsklubb for elever i ak 3-4 alla skoldagar.
Foraldraféreningens verksamhet hor dock inte
till den statsandelsberattigade verksamheten.
Samtliga som ansokt om plats ryms in.

Direktoren for svensksprakig fostran och under-
visning, Liliane Kjellman, uppskattar att endast en
brakdel av hennes arbetstid bestar av fragor som
ror morgon- och eftermiddagsverksamheten. Det-
taberorbl.a. pa att verksamhetens alla drenden vid
intervjutillfillet skottes centralt fran fritidssek-
torn, for bada sprakgrupperna. Idag finns det en
sektion inom bildningssektorn som skoter ad-
ministrationen av bada sprakgruppernas morgon-
och eftermiddagsverksamhet.



Utvardering av verksamheten sker genom de
nationella uppfoljningar som gjorts av Utbildn-
ings-styrelsen. Abo gor dessutom egna utvirde-
ringar regelbundet. De enskilda producenterna
gor ocksd egna utvarderingar som kommunen tar
del av och diskuterar med producenterna.

EKONOMI OCH AVTAL MED
SERVICEPRODUCENTERNA

Abo stads understod till serviceproducenterna
berdaknas per barn och dr 80 €/barn/manad. Un-
derstddet tillsammans med kundavgifterna ska
tdcka personalkostnader, mellanmalet, adminis-
trativa kostnader samt material. Verksamheten
ordnas for det mesta i skolornas utrymmen och da
betalar producenten ingen hyra. Om eftiset verkar
i egna lokaler utanfor skolan ersatter staden inte
utrymmeskostnaderna.

Avtal med producenterna gors tillsvidare men
avtalet diskuteras arligen for eventuella uppda-
teringar och dndringar. Uppsdgningstiden ar tre
manader for vardera parten. De svensksprakiga
producenterna har en lang tradition och erfaren-
het av att bedriva verksamhet och fortroendet fran
staden ar stort.
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DELTAGARAVGIFTER SAMT
PRAXIS KRING AVGIFTERNA

Eftis k1 11.00-15.00
Eftis k1 11.00-17.00

80 €/manad
95 €/manad

Avgiften betalas for alla verksamhetsmanader,
ocksa augusti och december. Om ett barn ar fran-
varande p.g.a. sjukdom en hel kalenderménad
tas ingen avgift ut for den tiden. For detta behovs
lakarintyg. Om ett barn inte annars deltar i verk-
samheten under en hel manad, uppbars en halv
manadsavgift. Befrielse fran avgiften kan beviljas
om familjen far stadens utkomststod. Eventuella
beslut om utkomststdd skickas till serviceprodu-
centerna varje manad och staden ersatter inkom-
stbortfallet till producenten. En familj har en
manads uppsagningstid for en eftisplats. Eftisplat-
serna utnyttjas till mycket stor grad i Abo och det
ar fa som slutar under pagaende lasar.

Abo har en rekommendation for en gruppstorlek
péa 12-15 barn per ledare, men har d&r man ganska
flexibel och gruppstorleken varierar. Situationen
bedoms utgdende fran bla. utrymmen och hur
manga barn med specialbehov det finns i gruppen.
I Abo ar eftisarna ganska stora eftersom skolorna
ar fa och har manga elever.



PERSONALSITUATION, REKRYTERING
OCH ARBETSFORHALLANDEN

18
78%

Antal ledare:
Andel behoriga:

Folkhdlsan ar den storsta producenten med 14
anstillda, forsamlingen och Ungdomscentralen
har vardera tva anstdllda. Producenterna skoter
rekrytering och anstillning av ledare. Omsattning-
en av personalen har stabiliserats under de sen-
aste aren. Folkhidlsan skriver i regel fortlopande
arbetsavtal med behoriga ledare. De som inte ar
behoriga har arbetsavtal for tio ménader at gang-
en (augusti-maj). Nagra av ledarna har maojlighet
att jobba dven under en del av sommaren pa lager
och i aventyrsparken. De enhetsansvariga arbetar
71% medan de flesta 6vriga ledarna arbetar 55-
60%.

Fyra av Folkhilsans ledare arbetar bade pa
morris och eftis och har darmed ett heltidsarbete.
Ungdomscentralens bada anstillda ar behoriga
och har arbetsavtal for tio manader at gangen.
Under lasaret jobbar de 7 h/dag och har ocksa
tid att forbereda och planera verksamheten men
ar arbets-16sa under sommaren om de inte hittar
sommarjobb. Férsamlingens eftis har tva heltids-
anstallda ledare som bada ar behoriga. De jobbar
ocksa med familjecafé samt dagklubb ett par dagar
i veckan.

FORTBILDNING
OCH HANDLEDNING AV LEDARNA

Staden ordnar en del kurser och fortbildning for
alla eftisledare i staden men dessa ordnas pa
finska. Producenterna ordnar ocksa egna interna
moten och utbildningsdagar och de har ocksa
mojlighet att delta i kurser som ordnas av andra
akto-rer, t.ex. Sydkustens landskapsforbunds eftis-
kurser. Pa Folkhalsan foljs den fortbildningsplan
som gors upp centralt och individuellt och det
ordnas t.ex. startdagar dar alla deltar i augusti
innan skolstarten samt under hostlovet. (se s. 18)

SAMARBETET MELLAN EFTIS
OCH SKOLA

Samarbetet fungerar relativt bra mellan eftis och
skola. Manga av ledarna har en lang arbetserfar-
enhet och eftisarna har funnits linge eftersom
alla producenter har en lang tradition i skolorna.
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Goodwill och en positiv attityd finns fran bada
hallen och det ar viktigt for att kunna bygga pa och
utveckla det som finns redan idag. Mycket av det
som eftiset gor kan direkt stoda laroplanen och
lararnas arbete i undervisningen. Det finns dock
barridrer som borde évervinnas och en sadan ar
t.ex. tystnadsplikten dar man ar osdker kring vad
man kan diskutera och inte diskutera. Detta galler
framst barn med sarskilda behov men ocksa i
andra situationer. Abo stad har jobbat mycket med
t.ex. modeller for informationséverforing mellan
dagvard, forskola och skola men eftisverksam-
heten har dnnu inte beaktats i storre grad. Detta
beror till en del pa att dagvard, skola och eftis ad-
ministrerats vid olika sektorer i staden. Det géller
idag att effektivera servicen och fundera pa hur
det gors pa basta satt, det ska vara bade ekono-
miskt och ge god service at kommuninvanarna.



UTVECKLING OCH FRAMTIDENS
MORGON- OCH
EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

Verksamheten har under de senaste tio aren fatt
mera tyngd och blivit etablerad. Verksamheten
har ocksa blivit mera planerad och malmedvet-
en och mycket battre pa manga sitt. Samarbetet
mellan sektorerna borde utvecklas och ses 6ver
for att kartligga personal- och Ovriga resurser.
Hur kunde t.ex. den kompletterande dagvarden
och smabarnsfostran, framst forskolan, samman-
kopplas med eftisverksamheten.

Det som ofta stéller till med problem och bade juri-
diska och praktiska hinder ar att verksamheterna
har olika lagstiftning. Inom smabarnsfostran ar det
strikt reglerat hur manga barn per vuxen det skall
finnas, hur stora utrymmen ska vara, o.s.v. vilket
inte finns pa samma satt i eftisverksamheten. Per-
sonalen har ocksa olika behdrighetskrav. Dessa
saker har man i Abo stétt pa vid planeringen av
den nya Braheskolan dar det i samma hus kommer
att finnas forskola, dagvard, arskurs ett och tva
och eftis. Ursprungstanken var att anstdlla samma
personal for bade eftis och dagvarden/férskolan,
men det uppkom vissa juridiska hinder. Sa som det
ser ut nu kommer Folkhalsan att handha eftisverk-
samheten och det upplevs ocksa som en mycket
bra l6sning. Verksamheten i den nya skolan inleds
med daghem vdren 2015 och fran hosten 2015
borjar de forsta ettorna i skola och eftis. Detta ar
ett exempel som visar pa behovet av smidigare och
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flexiblare strukturer och lokala l16sningar.

Kjellman upplever ett tryck pa att utveckla inne-
hallet i eftermiddagsverksamheten och att man
mer och mer gir mot heldagsskola-tinket. A
andra sidan rader det resursbrist och det giller
att faktiskt ordna olika verksamheter effektivt, att
omfordela och samarbeta sektoroverskridande.
Pa staden ar man mycket noéjd med samarbetet
med Folkhédlsan och 6vriga serviceproducenter
och med den verksamhet de kan erbjuda. Det finns
alla mojligheter att utveckla det samarbetet dannu
mer och skapa fungerande modeller oberoende
vem som ar arbetsgivare. Det 4r samma barn och
familjer vi jobbar med.

Laroplansreformen bade inom forskolan och sko-
lan arbetar utgdende fran en viss vardegrund och
verksamhetskultur och eftisverksamheten borde
utvecklas mot samma vardegrund. Barnens var-
dag skulle stddjas bade i eftis och skolan med de
varderingarna som skolan har. Det dr ocksa viktigt
att satsa pa personalen och deras kunnande och
kompetens genom en regelbunden och adekvat
fortbildning.

Det giller for den svenska skolan och dagvarden
att halla hog kvalitet i en starkt tvasprdkig stad.
Hittills har tillstromningen till den svenska skolan
varit god och manga tvasprakiga familjer valjer
svensk skola for sina barn. Den svenska bildn-
ingssektorn maste stindigt jobba aktivt for att
denna trend inte svinger.



MODELLER FOR KOMMUNER

Intervjuad: Seppo Lintuluoto, koordinator for morgon- och eftermiddagsverksamheten

RASEBORG I SIFFROR

Befolkning 31.12.2013
Svensksprakig befolkning 31.12.2013

28 695

18 756 (65,4%)

Antal svensksprakiga skolor med elever i ak 1-2 10

Antal svensk- eller tvasprakiga eftisar
Antal producenter

15
3 + kommunen

ANTAL SVENSKSPRAKIGA BARN I MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHETEN

Raseborg 2014-2015

SAMMANLAGT AK1

Ak 2

235 130 (59%%)

105 (58%%)

* av hela arskursen
Barn med beslut om sarskilt stod: 10

STRUKTUR OCH ADMINISTRATION

Morgon- och eftermiddagsverksamheten i Rase-
borg hor sedan 2014 till bildningssektorn. Tidiga-
re fanns verksamheten under ungdomssektorn
och Seppo Lintuluoto var ocksa ungdomssekre-
terare i kommunen, men arbetar nu heltid som
koordinator for morgon- och eftermiddagsverk-
samheten. Lintuluoto skoter bade den svensk-
sprakiga och den finsksprakiga verksamheten.
Koordineringen av klubbverksamheten i alla
skolor ingar ocksa i hans arbete och hit hor bla.
att gora avtal med organisationer som ordnar
klubbverksamhet i skolorna och hjalpa till att hitta
klubbledare. Eftiskoordinatorn fungerar ibland
ocksd som vikarerande eftisledare ifall nagon
ledare ar sjuk och det inte finns andra 16sningar.
Speciellt i eftisarna med bara en ledare kan det
vara svart att hitta vikarie. Dessutom beséker han
eftisarna regelbundet.

Bildningsdirektoren leder bildningssektorn i sin
helhet och ar koordinatorns forman. Bildnings-
direktoren, den svenska och den finska utbild-
ningschefen, dagvardschefen och koordinatorn for
morgon- och eftermiddagsverksamheten arbetar
alla pa bildningskansliet vilket dr en stor fordel
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for det dagliga arbetet och samarbetet. Bildnings-
nidmnden har det overgripande ansvaret for
bild-ning, barndagvard samt morgon- och efter-
middagsverksamhet i kommunen. Namnden har
en svensksprakig och en finsksprakig sektion som
ansvarar for respektive sprakgrupps forskola,
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildn-
ing.

Sammanlagt finns det tio svensksprakiga skolor
i Raseborg for barn i 8k 1-6 och 14 eftisar. Nio
eftisar uppratthalls av kommunen och fem ar pri-
vata. De privata producenterna dr en forsamling,
en Hem och Skola foreningar och Mikaelskolan
(Steinerskola). Tre av eftisarna ar tvasprakiga med
barn fran bade svensksprakiga och finsksprakiga
skolor. Trenden i kommunen har de senaste aren
varit att antalet privata eftisar sjunkit och kom-
munen har tagit dver verksamheten. Da staden
Raseborg grundades (2009) fanns det endast ett
kommunalt eftis, medan det idag finns tio i hela
kommunen. Detta beror pa att det finns manga
sma eftisar som bedrivits av lokala foraldrafore-
ningar eller dylika sma féreningar. Med i verksam-
heten finns ocksa nagra treor som ansokt om plats
och rymts med i grupperna. Alla som ansokt om
plats i ak 1-2 har fatt plats.
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Morgonverksamhet finns pd fyra eftisar i olika
delar av kommunen. Eftersom det inte ordnas
pa alla omraden kan avstanden vara stora och
arrangemangen med skolskjutsar kan bli besvér-
liga att ordna i praktiken och faller i vissa fall pa
fordldrarna. Det behovs en ganska stor grupp for
att morgonverksamhet skall ordnas. Under loven
(sportlov, hostlov) ordnar staden inte eftisverk-
samhetiegen regi. Lovverksamhet har hittills ord-
nats endast for barn med sarskilda behov,, men ett
av de privata eftisarna ordnar verksamhet ocksa
under loven for alla barn som behéver det.

Utvardering av verksamheten sker genom de
nationella uppfoljningar som gjorts av Utbild-
ningsstyrelsen. De enskilda producenterna gor
ocksa egna utviarderingar som kommunen tar del
av och diskuterar med producenterna.

EKONOMI OCH AVTAL MED
SERVICEPRODUCENTERNA

Staden betalar ut ett understod till serviceprodu-
centerna som ar 350 €/barn/termin. De produ-
center som ordnar morgonverksamhet far dessu-
tom ettbidrag pa 100 €/barn/termin. Understodet
baserar sig pa den summa som Karis stad tidig-
are betalade at de privata eftisarna i kommunen
innan kommunerna slogs ihop 1.1.2009.

Om eftisverksamheten ordnas i skolans utrymmen
betalas ingen hyra och staden betalar hyresersat-
tning at de eftisar som har egna lokaler. Understo-
dets har hdjts en gdng under fem ar och bidraget
for morgonverksamheten har kommit till. Avtalen
gors tillsvidare och har 6 manader uppsagningstid
fran bada parter.

DELTAGARAVGIFTER OCH PRAXIS
KRING AVGIFTERNA

Max 4 h
Mer an 4 h

60 €/manad

120 €/manad

(i praktiken ofta bade
morgonverksamhet och eftis)

Avgifterna dr desamma oberoende av hur manga
dagar per vecka barnet deltar i eftis. Avgifterna
justerades for tvad ar sedan. Tidigare hade Raseborg
flera olika avgifter vilket visade sig vara krangligt
och kravde mycket administration bade av eftis-
ledarna och stadens tjansteman. Uppsagnings-
tiden av en eftisplats dr en manad. Detta har fun-
gerat bra dven om en del barn tenderar att sluta
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under varen, men det dr inte fragan om ett stort
antal.

Obetalda avgifter kravs in enligt samma princi-
per som 6vrig indrivning i staden. Hittills har man
bara behovt sinda paminnelsefakturor. Det finns
mojlighet till befrielse och sdnkning av avgift
pa ekonomiska grunder. Beslut om befrielse gors
av bildningsdirektéren med utlatande fran social-
sektorn.

PERSONALSITUATION, REKRYTERING
OCH ARBETSFORHALLANDEN

Antal ledare: 23 samt ndgra timanstallda
Andel behoriga: 70 %

25 % av personalen jobbar ocksa som skolgdngs-
bitraden och har heltidsarbete. Pa varije eftis finns
en person med fortldpande arbetsavtal. De andra
ledarna anstalls for ett lasar at gangen (augusti-
maj) eftersom man aldrig vet i forvag hur manga
barn eftiset kommer att fa. De tidsbundna arbets-
platserna lediganslas efter varje ar internt och da
maste obehoriga ledare ersittas med behoriga
om sadana soker. Manga av ledarna har jobbat
flera ar i verksamheten och trivs med sitt jobb. I
praktiken ar det for det mesta samma ledare som
anstalls ar efter ar. Under sommaren ar de lediga
utan 16n, men det erbjuds mojlighet till jobb inom
lovverksamheten eller hemvarden. (Lovverksam-
het= Raseborg erbjuder barn med sarskilda behov
verksamhet under skolloven). Manga valjer dnda
att vara lediga. Stadens policy ar att forsoka ge
heltidsjobb at skolgangsbitrdden da det ar majligt,
men det kan ibland vara svart att fa ihop arbets-
schemat sa att inte bli for ldnga och tunga dagar
for ledarna. For att fa 16n under skolloven far de
som dr tillsvidareanstillda tva timmar mindre 16n
i veckan dn de i praktiken jobbar for. Under som-
marlovet ar aven de dock lediga utan 16n.

De ledare som inte dr behoriga har 5 % lagre 16n
dn de som ar behoriga. Forra aret utbildades 2-3
personer i Axxells utbildning i Karis och i ar ska
atminstone 2 ledare gd utbildningen. Att utbild-
ningen finns just har i den egna kommunen ar
behidndigt och gor troskeln lagre att paborja en
utbildning. Rekryteringen av ledare ar oftast gan-
ska smidig och det har varit relativt 1att att hitta ny
personal om det behovs.

Det finns i kommunen inga fastslagna rekommen-
dationer om gruppstorleken, men man stravar
efter att folja en regel om 12-15 barn per ledare.



Det finns fyra eftisar med endast en ledare fastin
onskemalet skulle vara att det alltid &r minst tva
anstallda pa ett eftis, oberoende av barnméngden.
Detta har dock inte gatt att genomféra p.g.a. eko-
nomiska orsaker.

FORTBILDNING
OCH HANDLEDNING AV LEDARNA

Traffar och evenemang for eftisledare ordnas
sporadiskt av staden. De anstdllda har istdllet
mojlighet att delta i kurser som ordnas av andra
(t.ex. Sydkusten, Axxell, MBI). Stadens egna diabe-
tesskotare har kunnat utbilda personalen om det
finns diabetesbarn i eftiset. Pa bildningskansliet ar
man mycket positivt installd till fortbildning och
kompetenshojande verksamhet for att personal-
en skall trivas, ma bra, kdnna sig motiverade och
stanna kvar pa arbetsplatsen.

Vad giller behov av fortbildning ar hantering av
olika situationer som uppkommer i vardagen ett
viktigt omrade. Som exempel kan ndmnas mobb-
ningsforebyggande arbete och hur man bemoter
kravande barn. Regelbunden och uppdaterad kun-
skap i forsta hjdlpen ar ocksa viktig. Det finns idag
barn med t.ex. diabetes och epilepsi som kraver
medicinering.

SAMARBETET MELLAN EFTIS
OCH SKOLA

Samarbetet mellan eftis och skola har i regel fun-
gerat bra. De flesta eftisar finns i skolhusen och
dessutom ar personalen, skolgangsbitrdden och
rektorer, delvis densamma. Det brukar ordnas en
traff mellan eftiset, skolgangsbitradena och rek-
torerna innan eftis borjar for att diskuterar verk-
samheten och samarbetsformerna. Det kan dock
uppsta problem med samarbetet i de fall avstan-
det mellan eftis och skola ar langt.
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UTVECKLING OCH FRAMTIDENS
MORGON- OCH
EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

Storsta delen av eftisarna i Raseborg var privata
annu for ndgra ar sedan och de kommunala eftisar-
na hade rektorerna ansvar for. Koordinatorn har ar
for ar fatt mera eftisrelaterade uppgifter och job-
bar nu 100% med eftis. Forut fanns koordinators
arbetsplats pa ungdomsgarden, men jobbar nu pa
bildningsbyran nira de 6vriga tjanstemannen som
jobbar med dagvard och utbildning. Arbetet kring
morgon- och eftermiddagsverksamheten i kom-
munen har blivit mera strukturerat. Sydkustens
landskapsforbund har ocksa en betydande roll i
den svensksprakiga eftisverksamheten och har
gjort mycket bra insatser for att utveckla verksam-
heten, samla aktorer och informera.

En av de viktigaste utvecklingsfragorna i Raseborg
ar verksamhetsutrymmena. Det finns idag valdigt
stora variationer pa hurudana utrymmen eftisar-
na har och for att bedriva en god verksamhet bor
de vara dndamalsenliga. Det ar till stor del utrym-
met och lokalerna som avgor hurdan verksamhet
man kan bedriva. [ verksamheten ar det viktigt att
utgd fran barnens alder och behov for att skapa
en meningsfull fritid for dem. Det bor finnas olika
former av verksamhet inom samma eftis sa att
barnen har alternativ till sysselsattning.

Barn med sirskilda behov och beteendestor-
ningar har blivit fler och d&r manga ganger en
stor utmaning for personalen. Det borde finnas
klarare direktiv och strukturer kring samarbete
med bl.a. elevvardspersonalen och sakkunskap
for att t.ex. utreda om det behdvs anstdllas mera
personal. Battre direktiv och rekommendationer
fran statligt hall 6verlag inom verksamheten ar
onskvard i framtiden. Bor familjerna ha subjektiv
ratt till bade dagvard och morgon- och eftermid-
dagsverksamhet? Aven om eftisverksamheten &r
lagstadgad sa har den inte i alla fall &nnu fatt den
status som dagvarden och skolan har.

Pa langsikt tror Lintuluoto att det blir farre sma
serviceproducenter och att kommunen skoter mer
morgon- och eftermiddagsverksamhet an idag.
Det ar dock mycket bra att det ocksa finns privata
producenter som har kunskap och lang erfarenhet
av att skota verksamheten och dessa behovs ocksa
i framtiden.



MODELLER FOR KOMMUNER

Intervjuad: Anne Lindholm, koordinator for eftermiddagsverksamheten

BORGA I SIFFROR

Befolkning 31.12.2013
Svensksprakig befolkning 31.12.2013

49 426
15 006 (30,4%)

Antal svensksprakiga skolor med elever i ak 1-2 11

Antal svensk- eller tvasprakiga eftisar
Antal producenter

10
9

ANTAL SVENSKSPRAKIGA BARN I MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHETEN

Borgd 2014-2015

SAMMANLAGT AK1 AK 2

AK 3-9 (BARN MED SARSKILT STOD)

156 91 (49%*) 61(32%*)

4

* av hela arskursen

STRUKTUR OCH ADMINISTRATION

[ Borga startade eftisverksamheten ar 1998. Da
skottes verksamheten med projektpengar. Borga
stads bildningssektor har koordinerat verksam-
heten sedan 2002 da en koordinator anstélldes
for eftermiddagsverksamheten. Koordinerings-
ansvaret ligger hos utbildningstjansterna i Borga
stad sedan 2008. Koordinator Anne Lindholm
skoter bade den svensksprakiga och den finsk-
sprakiga verksamheten. Hennes férman ar den
finsksprakiga utbildningsdirektéren men hon har
ett ndra samarbete ocksd med den svenskspraki-
ga utbildningsdirektéren. Arenden som rér mor-
gon- och eftermiddagsverksamheten besluts av
bildningsndmnden. Den finsksprakiga och svensk-
sprakiga utbildningssektionen informeras regel-
bundet om verksamheten.

Borga stad har ingen egen eftisverksamhet utan
all eftisverksamhet ar understéodd verksamhet.
Stadens linje ar att ordna morgon- och eftermid-
dagsverksamheten i samarbete med tredje sek-
torn. De storsta producenterna ar Mannerheims
barn-skyddsférbund/Borga férening och Porvoon
liikunnallinen iltapaiviakerho.

Utbildningsdirektorerna fattar beslut om beviljan-
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det av eftisplats samt understdd och avtal med
serviceproducenterna medan koordinatorn bere-
der dessa arenden. Koordinatorn ar ocksa forman
for tva ambulerande eftisledare som &r anstillda
av staden. Till koordinatorns uppgifter hor foru-
tom morgon- och eftermiddagsverksamheten
ocksa skolans klubbverksamhet pa bada spraken.
Ca 70% av arbetstiden beror drenden inom
morgon- och eftermiddagsverksamheten och 30%
klubbverksamheten.

Borga Konstskola har tvasprakig eftermiddags-
verksamhet som inte understéds av staden se-
parat. Barnen som deltar i Konstskolans eftis tar
samtidigt del av grundlaggande konstundervis-
ning.

Utvdrdering av verksamheten sker bl.a. genom
de nationella uppf6ljningar som gjorts av Ut-
bildningsstyrelsen. Borga utbildningstjdnster gor
dessutom vart tredje ar en forfragan till vardnad-
shavarna om skolan som innehdller fragor om
eftisverksamheten. De enskilda producenterna
gor ocksa egna utviarderingar som kommunen tar
del av och diskuterar med producenterna. Varje
ar fors utvecklingsdiskussioner om verksamheten
med varje enskild producent.



EKONOMI OCH AVTAL
MED SERVICEPRODUCENTEN

Kommunen gor avtal med serviceproducenterna
varje ar for ett ar i gangen. Det ar i regel samma
producenter som fortsatter och féorhandlingar fors
redan vid arsskiftet for kommande lasar. Manga
producenter har en ldng tradition och erfarenhet
av att ordna eftisverksamhet.

Staden betalar lone-, och verksamhetsbidrag
till serviceproducenterna tvd ganger per lasar, i
augusti och i januari. Borgd stads mal ar att det i
varje eftis, oberoende av storlek, skall finnas minst
en behorig klubbledare vars arbetstid dr 30 h/v.
Bidraget ar avsett for att understoda de perso-
ners lonekostnader som bidraget ansokts for. Som
bidrag beviljas 65% av ledarens godkdnda lone-
kostnader och social- och pensionsforsakrings-
avgifter. Godkand grund for bruttolonen baserar
sig pa den faststillda grundlonen for skolgdngs-
handledare i Borga stad. (Summan ar ca 1 240 €/
man.) Producenten kan dessutom fa 40 % lonestod
for den andra ledaren med 25 h/v. (summan &r ca
635 e/man.) For obehoriga ledare ar understo-
det lite mindre. Staden har dock inte mdjlighet att
stoda alla producenters andra ledare.
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Verksamhetsbidrag beviljas till morgon- och efter-
middagsverksamhetens verksamhetsutgifter, t.ex.
forverkligande av planerad verksamhet, utflykter,
evenemang, gastforelasare och klubbmaterial.
Bidragets storlek ar 100 euro/ 15 barn/manad
och 50 euro/manad for foéljande 15 barns grup-
per. Producenterna betalar ingen hyra om eftiset
finns i skolans eller stadens utrymmen. Dessu-
tom understdds mellanmalsavgiften till halften
om mellanmalet bestdlls fran affarsverket Borga
lokalservice/kostservice. De flesta eftisar anlitar
kostservicen for mellanmalet.

DELTAGARAVGIFTER SAMT PRAXIS

KRING AVGIFTERNA

3 h/dag 60 €/manad
4 h/dag 80 €/manad
5h/dag 100 €/manad

Ansokan till eftermiddagsverksamhet for barn i
arskurs 1 och 2 sker elektroniskt via wilma-pro-
grammet i januari manad i samband med skolan-
malan. Beslut om plats skickas elektroniskt via
wilma senast i april manad till alla forsta- och
andraklassisters vardnadshavare som ansokt om
plats i tid. Uppsagningstiden ar minst en kalender-



manad innan dndringen trader i kraft. Tiden bar-
net deltar i eftis kan dndras endast en gang per
lasar. Det forekommer att en del tvdor sidger upp
sin plats pa varen, men oftast ar det sa att man
haller sin plats men barnen &r lite kortare dagar
pa eftis.

Producenterna fakturerar sjilva for deltagar-
avgifterna och avgiften betalas for varje verksam-
hetmanad. Man kan anhalla om nedsatt avgift eller
befrielse av avgiften av sociala och ekonomiska
skal hos Borga stads socialservice.

PERSONALSITUATION, REKRYTERING
OCH ARBETSFORHALLANDEN

ca23
65%

Antal ledare:
Andel behoriga:

De flesta eftisledare jobbar deltid, ca 30 h/veckan
men nagra har heltidsarbete. De som har heltids-
arbete skoter t.ex. administrativa eller praktiska
uppgifter pa eftiset pa formiddagen eller jobbar
som skolgangshandledare. Det finns ocksd eftis-
ledare som har arbeten inom en annan bransch
eller egna foretag som de skoter pa formiddag eller
kvéllar. Till viss man har ledarna fortlopande kon-
trakt men oftast ar de lediga utan 16n pa somma-
ren. De flesta ansvarsledare kan dnda rakna med
att arbetet fortsatter i augusti. Alla tjansteprodu-
center lyckas inte rekrytera behorig personal, men
eftersom bidraget fran staden ar lite hogre for
behorig personal har det ocksa motiverat manga
producenter att utbilda sin personal.

[ Borga forsoker man folja rekommendationen att
en barngrupp bestar av 13-15 barn/ledare. Situ-
ationen och behovet bedoms pa basen av helheten,
antalet barn med sarskilda behov och utrymmet.

Staden stoder ocksa ett par eftisar dar det finns
manga barn med sirskilda behov genom extra
personalresurser. I praktiken kan det betyda att
skolgangshandledaren har heltidsarbete och job-
bar bade i skolan och pa eftis och far sin 16n via
stadens utbildningstjanst och inte via servicepro-
ducenten. Detta stoder bade de enskilda barnen
och verksamheten eftersom det 4r samma person
som dr med barnen hela dagen. Staden kan ocksa
bevilja extra bidrag till en producent for att kunna
anstalla ett skolgdngsbitrdade ca 8-10 h/vecka.

Staden har sedan ca sju ar tillbaka tva heltids-
anstidllda ambulerande eftisledare som kan anlitas
som hjalp i eftisarna om det behovs extra perso-
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nal av olika orsaker. De ar anstéllda av staden och
fungerar samtidigt ocksa som handledare, hjalper
till att planera innehdall och stéder personalen i
olika pedagogiska fragor. Rekryteringen av ledare
skoter producenterna sjilva och responsen har de
senaste aren varit att det ar lattare att hitta be-
horig personal och att intresset for eftisledaryrket
varit storre.

Omsaéttningen av personalen har minskat betyd-
ligt under de senaste aren. Speciellt de ansvariga
ledarna ar sddana som jobbat ldnge och ar sina
arbetsplatser trogna. Dessutom ar det en del som
utbildat sig under de senaste dren vilket medfor en
starkare anknytning till yrket och arbetsplatsen.

FORTBILDNING
OCH HANDLEDNING AV LEDARE

Koordinatorn ordnar moten eller fortbildning
for alla eftisledare en gang i manaden. Mdtena
kan handla om bade aktuella d&renden som ar pa
gang eller ett omrade som man jobbar med i eft-
isarna. Ibland anlitas utomstdende personer eller
sa behandlas nagot tema som man kan diskutera
och planera gemensamt. Som exempel kan nam-
nas forebyggande av mobbning och barns delak-
tighet. Det har visat sig att ledarna uppskattar
och behover dessa diskussionstillfallen och de har
blivit en viktig del av arbetet. Varje host infor skol-
starten ordnar staden en introduktionsdag for alla
ledare. Personalens fortbildning och deltagande i
dessa moten ar nagot som finns inskrivet i avtalet
med serviceproducenterna. Vid dessa traffar
forsoker man anlita ocksa stadens egna resurser
och sakkunskap fran t.ex. Borga Konstskola, Borga
Naturskola, muséerna, biblioteken, idrottstjan-
sterna, osv. En speciallarare brukar anlitas regel-
bundet for att diskutera teman som rér barn med
sarskilda behov. Ledarna har ocksa mojlighet att
delta i kurser/fortbildning som ordnas av andra,
t.ex. Sydkustens landskapsférbund.

Vad giller utveckling av fortbildning for ledare sa
anser Lindholm att personalen behdver mycket
stod och handledning speciellt for att diskutera
och bolla olika pedagogiska fragor i verksamheten.
Det behovs ocksa mojlighet att kunna radgora och
diskutera med nagon eftersom manga ar ganska
ensamma i sitt arbete som eftisledare. Innehallet i
verksamheten ar ett annan viktigt omrade dar det
behovs fortbildning for att motivera, inspirera och
starka kompetensen. Hur planerar man innehallet
och hur gér man? Vad ar viktigt och hur gér man
verksamheten mangsidig och malinriktad?



SAMARBETET MELLAN EFTIS
OCH SKOLA

Samarbetet mellan eftis och skola fungerar relativt
bra men med ganska stora variationer fran skola
till skola. Det har skett en tydlig positiv utveck-
ling de senaste aren och det gar hela tiden mot det
battre. Det géller for ledarna att vara aktiva och
vaga ta stillning till olika situationer och fragor.
Ledarskapet i skolan spelar en mycket avgérande
roll i hur samarbetet fungerar och utvecklas. En-
ligt stadens verksamhetsplan ska ansvarsledaren
eller serviceproducenten diskuterar samarbetet
med skolan och komma 6verens om spelregler. |
Borga stravar man efter att den ansvariga eftisle-
daren kunde delta i skolans personalméten ibland.
Speciellt hostens forsta mote ar viktigt for att pre-
sentera eftis for hela personalen och tvartom.

UTVECKLING OCH FRAMTIDENS
MORGON- OCH EFTERMIDDAGS-
VERKSAMHET

Det har hdnt mycket under de senaste tio aren.
Verksamheten styrs av en lag och av grunderna for
morgon- och eftermiddagsverksamhet inom den
grundldggande utbildningen. Dar star vilka mal
och uppdrag verksamheten har och vad den ska
innehalla. Verksamheten ar mera strukturerad och
foljer samma vardegrund som skolan har. Det har
skapats forutsattningar fér bade producenter och
personalen att ha en malinriktad och bra verksam-
het med ett systematiskt samarbete. Det statliga
stodet och lagstiftningen ger en grund som kanns
trygg och kraver strukturer och riktlinjer i kom-
munen.

Da verksamheten borjade underlyda utbildning-
stjansterna i Borga fick verksamheten med tiden
ocksa battre synlighet. Strukturen och foérvaltnin-
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gen dr valdigt viktig for att verksamheten skall kun-
na utvecklas och planeras pa ett dndamalsenligt
satt. Eftersom eftis finns i skolan och dr en del av
den lagstiftningen ar det betydligt naturligare och
enklare att behandla bdde sma och stora drenden
idag. Det som ocksa dndrats ar att kvaliteten blivit
béattre i och med att personalen dr mera behorig
och stannar langre kvar pa arbetsplatserna an ti-
digare.

[ framtiden ser Lindholm en liknande viktig fore-
byggande verksamhet som idag men med en storre
samverkan mellan skola och eftis med mangpro-
fessionellt samarbete. Det som varit problema-
tiskt de senaste aren i Borga ar att alla som ansokt
om eftisplats har inte rymts med i verksamheten.
Detta dr nagot som hon hoppas forbattrats och
att alla som behover eftis och som hér inom ra-
men for eftermiddagsverksamhet kunde delta i
verksamheten. Tillrackliga resurser for att kunna
ha motiverad och behorig personal dar ocksa en
viktig framtidsfraga. Vid bygge av nya skolor ar det
viktigt att beakta eftis- och fritidsverksamheten sa
att det finns dndamalsenliga utrymmen och detta
beaktas redan i dag pa ett annat satt an tidigare.

En motiverad och behorig personal ar A och O for
en bra verksamhet. Det skulle vara viktigt att hoja
stodet till producenterna sa att de har mojlighet
att anstélla tillrackligt med behorig personal. Sa-
marbetet med hemmen ar ytterst viktigt. Man hor
foraldrar och barn i fragor som galler eftis. Det som
ocksa ar viktigt att utveckla dr samarbetet mellan
forskola, skola och eftis. Det géller allt fran var-
degrund, spelregler, planer, utrymmen, 6verforing
av barn fran forskola till skolan och 6verforing av
data och information. Handledning, konsultation
samt stdd fran elevvardspersonalen dr ndgot som
bor utvecklas sa att eftispersonal kunde ta del av
den information som ar relevant for att stdda en-
skilda barn och verksamheten i gruppen.



MODELLER FOR KOMMUNER

Intervjuad: Annika Mickos, projektkoordinator for eftis- och klubbverksamheten

KYRKSLATT I SIFFROR

Befolkning 31.12.2015
Svensksprakig befolkning 31.12.2013

Antal svensksprakiga skolor med elever i ak 1-2

Antal svensk- eller tvasprakiga eftisar
Antal serviceproducenter

37 899

6 661 (17,6%)
6

6

2 + kommunen

ANTAL SVENSKSPRAKIGA BARN I MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHETEN

Kyrksl4tt 2014-2015

SAMMANLAGT AK1 AK 2

AK 3-9 (BARN MED SARSKILT STOD)

173 97 (81%*) 75 (65%*)

1

* av hela arskursen

Barn med beslut om sarskilt stod i arskurs 1-2: 3

STRUKTUR OCH ADMINISTRATION

Bildningsviasendet handhar dagvarden, forskole-
undervisningen, grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen samt kultur- och fritids-
verksamheten i Kyrkslatt. Skolelevernas mor-
gon- och eftermiddagsverksamhet hor ocksa till
bildningstjansterna. Bildningsndmnden och den
svenska forskoleverksamhets- och utbildning-
snamnden svarar for drenden som galler svensk-
sprakiga bildningsdrenden i Kyrkslatt. Projektk-
oordinator Annika Mickos skoter koordineringen
och det praktiska gillande morgon- och efter-
middagsverksamheten. Till hennes andra arbet-
suppgifter hor koordineringen av klubbverk-
samheten i kommunen samt bildkonstskolans
administration och vissa andra uppgifter inom
bildningsvasendet.

Koordinatorn har 80 % arbetstid och uppskattar
att ca 60 % av arbetstiden gar till eftis- och klubb-
verksamhet, ca 30-40 % till fragor som beror
enbart eftisverksamheten. Chefen for svensk
dagvard och utbildning ar hennes chef och fattar
alla beslut. Dagvardschefen ansvarar féor morgon-
och eftermiddagsverksamheten och det ar hon
som underskriver t.ex. beslut om plats. Bered-
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ningen for t.ex. bidrag, deltagaravgifter, anskaff-
ningar och dyl. gillande eftisverksamheten skots
av koordinatorn medan sjdlva faktureringen skots
via ekonomikansliet. Rektorerna dr de kommunalt
anstallda eftisledarnas forman men Mickos del-
tar i t.ex. rekryteringsprocessen och intervjuerna
vid anstdllning av nya eftisledare. Den svenska ut-
bildningsfoérvaltningen arbetar parallellt med den
finska utbildningsférvaltningen och bildnings-
direktoren leder bade den svenska och finska
utbildningen och sméabarnsfostran i kommunen.
Bildningsdirektoren skoter bl.a. bidragsavtal ock-
sa pa den svenska sidan. De drenden som beror
den svensksprakiga verksamheten besluts i sven-
ska forskoleverksamhets- och utbildningsndmn-
den och de drenden som géller bade svenska och
finska sidan besluts i bildningsnamnden.

Rekommendationen som f6ljs i samtliga eftisar ar
max 15 barn per ledare. (Pa finska sidan ar rekom-
mendationen 20 barn/ledare). Antalet anmalda
barn har stigit nagot, férra aret var det 156 an-
malda pa hosten och i ar 168, dessutom har nagra
barn borjat i eftis senare under terminen. Eftisar-
na kan ta in dven treor ifall det ryms. Kommunen
betalar inte understdd for treorna, men service-
producenten kan ta in deltagaravgifterna.



Utvardering av verksamheten sker genom de
nationella uppféljningar som gjorts av Utbild-
ningsstyrelsen. Kyrkslatt gor dessutom en egen
elektronisk utvardering vartannat ar. De enskilda
producenterna gor ocksa egna utvarderingar som
kommunen tar del av och diskuterar med produ-
centerna.

EKONOMI OCH AVTAL
MED SERVICEPRODUCENTERNA

[ Kyrkslatt finns lokalt 6 eftisar av vilka 4 ar
kommunala och 2 privata (Folkhdlsan och en
foraldraférening). Kommunen goér bidragsavtal
med serviceproducenterna for ett ar i taget.
Bidraget raknas ut utgdende fran ett beslut fran
2005 och dridag 100€/barn per manad oberoende
om barnen deltar heltid eller deltid. Bidraget till
serviceproducenterna betalas ut manatligen for
alla skolmanader (ocksa december och februari)
forutom augusti da bara halva bidraget betalas ut.
Serviceproducenten fakturerar sjilva for deltagar-
avgiften till familjerna.

DELTAGARAVGIFTER SAMT PRAXIS

KRING AVGIFTERNA

Deltid: 60 €/manad (3 dagar/vecka)
Heltid: 155 €/manad i kommunens eftisar
Heltid: 140 € /manad i Folkhéalsans regi
Heltid: 120 €/manad + avgift for trans-

port, i fordldraféreningens eftis

Kommunen foljer ett faktureringssystem som
galler all servicefakturering. En obetald rdakning
gar till indrivning efter en manad. Producenterna
har egna system for fakturering, pdminnelser och
indrivning och skoter det pa egen hand. Familjer-
na har maéjlighet att fa nedsatt avgift enligt samma
kriterier som inom dagvarden, vilket innebéar att
de kan fa 20 % nedsattning genom en anhallan
till dagvardschefen. I vissa fall kan ocksa social-
tjdnsterna sta for eftisavgiften.

I Kyrkslatt kan man siga upp en eftisplats med en
kalendermanads uppsagningstid samt av viagande
skal. Att barnet vagrar ga till eftis eller att forald-
rarna tycker att verksamheten ar dalig rdknas som
godtagbara skil. Om barnetinte deltarieftis pahela
manadenbetalashalva deltagaravgiften. Med ldkar-
intyg far man befrielse fran avgiften i sin helhet.



PERSONALSITUATION, REKRYTERING
OCH ARBETSFORHALLANDEN

13
80%

Antal ledare:
Andel behoriga:

Kommunalt anstédllda ledare dar sammanlagt tio
och tre ar anstillda av serviceproducenterna. Pa
det storsta eftiset jobbar forutom ledarna ocksa
tre gruppassistenter samt en personlig assistent,
dessa ar inte medrdknade i antalet ovan. Samtliga
eftisledare som ar kommunalt anstédllda jobbar
ocksa som skolgangsbitraden i skolan om de har
heltidsarbete. De privat anstillda med heltidsjobb
jobbar ocksa inom dagvarden. Sammanlagt 11 av
13 ledare har heltidsarbete. De tvd som jobbar del-
tid har sjdlva 6nskat deltidsarbete. Kommunen tog
over tva eftisar av en férening och av en forsam-
ling fran hosten 2014. I ett eftis finns ocksd mor-
gonverksamhet.

Omkring halften av eftisledarna har tidsbundna
arbetsavtal och ar anstillda for ett 1asar at gangen.
Detta beror delvis pa att kommunen i ar ganska
hastigt var tvungen att ta éver verksamheten av
privata producenter och det fanns inga eftisledar-
vakanser i budgeten. Eftisledarnas anstillning
inleds veckan innan skolstarten sa att de hinner
planera och forbereda arbetet. Arbetet pagar till
den sista maj. Bildningstjansterna i Kyrkslatt har
inte ordnat sommarverksamhet eftersom ung-
domstjansterna hittills har ordnat verksamhet for
skolelever. Atminstone en av eftisledarna jobbar
ocksa med detta pa sommaren.

Omséttningen av personalen ar ganska stor och
det ar svart att fa personal som vill jobba halvdag.
Kommunen forsoker darféor numera erbjuda hel-
dagsarbete at alla. Kyrkslatt ar en geografiskt stor
kommun med flera sma byskolor och sma enheter.
[ vissa eftisar finns det inte behov av mer dn en
eftisledare pa deltid eftersom det ar sa fa barn
som deltar. Ledaren maste dessutom jobba ensam.
Mickos onskar att det skulle bli mojligt att anstalla
hela personalen med tjansteférhédllanden istal-
let for visstidskontrakt. Detta skulle medfora en
battre kontinuitet och kvalitet i verksamheten.
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FORTBILDNING OCH HANDLEDNING
AV LEDARE

[ Kyrkslatt forsoker man satsa pa att hélla kvar le-
darna genom att ge mojlighet till fortbildning, stod
och handledning samt hjalpa till med att struk-
turera och planera veckoprogrammet. Speciellt
i de eftisar som har bara en ledare ar detta stod
viktigt. Konkreta besok till de enskilda eftisarna
gors darfor ocksa regelbundet av koordinatorn,
undervisningschefen och dagvardschefen. Gemen-
samma fortbildningsdagar for eftisledarna ordnas
ca en till tvd gdnger per ar. En sddan ordnas oftast
i borjan av lasaret och handlar om idrott och lekar
for att ge inspiration och frascha upp minnet och
en annan fortbildningsdag ordnas pa vartermin-
en. Kommunens egna specialidrottsinstruktorer
brukar leda fortbildningen. For varen planeras en
fortbildningsdag om barn med sarskilda behov
och forelasare for detta tema finns ocksd inom
kommunen. Serviceproducenterna forbinder sig
i sina bidragsavtal att delta atminstone i en ut-
bildningsdag som kommunen anordnar. Dessutom
kan ledarna i man av mojlighet och intresse ocksa
delta i 6vriga kurser och fortbildningar som andra
ordnar, framst i Sydkustens kurser.

Ledarna har idag mycket battre kunskaper &an
tidigare om barn med sarskilda behov men fort-
bildning och handledning i det beh6vs ocksa mer
och mer. Barn med sarskilda behov 6kar och det
stélls hogra krav ocksa pa eftispersonalen i des-
sa fragor. Ocksa Inspirationsdagar med idéer till
innehall i verksamheten beho6vs. Man kor latt fast i
sina gamla vanor och det ar bra med nytt program
for att oka trivseln bade bland barnen och bland
personalen. Det som ocksa ar viktigt att betona i
verksamheten ar motoriska fardigheter och mo-
tion och rorelse. Manga barn far idag inte i tillrack-
ligt hog grad trana sina motoriska fardigheter och
rora pa sig, vilket man i eftisverksamheten latt kan
erbjuda och satsa pa.



SAMARBETET MELLAN EFTIS
OCH SKOLA

Mickos upplever att samarbetet mellan skola och
eftis fungerar bra da eftis ligger i eller nara skolan
och man i skolan vet vad som hénder nér barnen
forflyttas. Ett av eftisarna ligger langre bort fran
skolan (ca 1 km) och barnen maste dka buss till
eftiset. Det finns variationer i hur lararna och rek-
torerna uppfattar etis, om det uppfattas som en
del av skolan eller inte. [ de eftisar som finns inne
i skolans utrymmen har samarbetet i allmdnhet
fungerat bra. Skolorna och eftisarna i Kyrkslatt gor
upp samarbetsavtal om 6verforing av information
vilket har underlittat samarbetet i dessa fragor.
En del missférstand och konflikter uppstar anda
och det ar mycket viktigt att ha 6verenskommelser
och skapa spelregler.

Nér besluten om eftisplatser ar klara halls ett
mote med skolpsykologen, specialbarntradgérd-
slararna, eftiskoordinatorn och dagvéardschefen.
Pa detta mote kan man ga igenom hur gruppen ser
ut, vilka barn som eventuellt behover personlig as-
sistent eller gruppassistent. Man kan ocksa forutse
andra behov och stédatgarder som eventuellt be-
hovs och rekrytera personal i enlighet med det
som diskuterats pa detta mote.
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UTVECKLING OCH FRAMTIDENS
MORGON- OCH
EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

Om man far dromma skulle eftisverksamheten om
10 ar vara mera lik den svenska modellen, sager
Mickos. Det skulle sa langt som mojligt vara samma
personer som arbetar i skola och pa eftis men eft-
is skulle ha egna dndamalsenliga utrymmen som
ocksa kan anvandas av skolan for t.ex. smagrupps-
undervisning pa dagarna. Mickos hoppas ocksa
att planeringen och utvecklingen av utemiljon och
skolgdrdarna blir battre i framtiden. Uteleken ar
mycket viktig bade for barnens motorik och for
hélsan, for en motvikt till undervisningen inom-
hus och att barn allt mindre leker utomhus idag.
En mera omfattande klubb- och fritidsverksamhet
ocksa for dldre barn dn ak 1-2 skulle behovas. Det
har blivit battre i.0.m. att det finns finansiering for
klubbar i skolan, men dnnu mera ledd verksamhet
ocksa for barn i ak 3-4 skulle behovas.

Det behovs en profilhdjning av yrket som eftisl-
edare for att bade locka fler personer till yrket och
for att de som redan jobbar som eftisledare ska tri-
vas battre och kdnna yrkesstolthet. Annika Mickos
upplever att t.ex. yrket som barntradgardslarare
och att jobba pa dagis har haft en profilh6jning
under senaste tid, trots att dar ocksa kravs mera
utvecklingsarbete. Idag kan man ofta hora "Ja, jag
jobbar pa eftis for att jag inte hittat ndgot annat...,
vilket man absolut borde komma ifran. Mickos
efterlyser ocksd mera flexibilitet i verksamheten.
Idag finns det inte mojligheter att vid behov,
enstaka ganger, t.ex. halla oppet till kl. 18 ifall
nagon familj verkligen behover det.



MODELLER FOR KOMMUNER

Intervjuad: Anna Krokfors, planerare, svenska bildningstjanster

ESBO I SIFFROR

Befolkning 2013
Svensksprakig befolkning 2013

260 753
20 275 (7,8 %)

Antal svensksprakiga skolor med elever i ak 1-2 6

Antal svensk- eller tvasprakiga eftisar
Antal producenter

16
7 + kommunen

ANTAL SVENSKSPRAKIGA BARN I MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHETEN

Esbo 2014-2015

SAMMANLAGT AK1 AK 2

AK 3-9 (BARN MED SARSKILT STOD)

586 320 (90%*) 263 (73%%*)

3

* av hela arskursen i kommunen
Barn med beslut om sarskilt stod i arskurs 1-2: 6

STRUKTUR OCH ADMINISTRATION

Resultatenheten for svenska bildningstjanster
samordnar, utvecklar och utvirderar den sven-
sk-sprakiga dagvarden, forskoleundervisningen,
grundlaggande utbildningen och gymnasieut-
bildningen samt den svenska kultur- och ung-
domsverksamheten i Esbo. Dessutom koordinerar
resultatenheten de svensksprakiga skolelevernas
morgon- och eftermiddagsverksamhet. Ndmnden
Svenskarumsvarar fordarenden som galler dagvard,
utbildning, arbetarinstitutet, kultur, idrott och un-
gdom, till den del de géller att ordna svenska tjan-
ster i Esbo. Den finsksprakiga verksamheten lyder
under en annan ndmnd, opetus- ja varhaiskasva-
tuslautakunta, men samma principer ska foljas for
bada sprakgrupperna.

Forvaltningschefen ansvarar fér morgon- och
eftermiddagsverksamheten. I sista hand ar det
utbildningsdirektéren som ar ansvarig. Plane-
rare Anna Krokfors jobbar som koordinator
for eftisverksamheten. Till hennes andra upp-
gifter hor bl.a. anmalan till skolan och férskolan,
statistikuppféljningar, samt utvdrderingar av
skola och dagvard. Fragor och drenden i ans-
lutning till eftisverksamheten uppskattas ta ca 10-
30% av planerarens arbetstid, men detta varierar
periodvis. Forvaltningschefen dgnar sig ocksa at
eftisfragor genom att tillsammans med planeraren
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arbeta med utvecklings- och mera principi-
ella fragor (t.ex. att sitta i arbetsgrupper, bereda
drenden om principerna till nimnden). Bade for-
valtningschefen och planeraren deltar da samar-
betet mellan den svenska och den finska sidan dis-
kuteras. Forvaltningschefen fattar alla beslut, och
svarare fragor (t.ex. tolkningar av principerna)
avgor hon.

Eftisverksamheten i Esbo ar i huvudsak under-
stodd verksamhet. Staden har ingen morgon- och
eftermiddagsverksamhet i egen regi forutom i
Finno skola diar man haft ett forsok med sko-
lan som arbetsgivare och ansvarig for eftisverk-
samheten i tva ar. Tjansteproducenterna ar olika
aktorer, storst ar Folkhalsan Syd och Esbo sven-
ska forsamling samt ett par mindre foreningar och
firmor. Staden skoter koordineringen av verksam-
heten, kontakten till producenterna och utbetal-
ning av understdd enligt sina principer.

Utvdardering av verksamheten sker genom de
nationella uppfoljningar som gjorts av Utbild-
ningsstyrelsen samt genom egna utvdrderingar
inom staden. De enskilda producenterna gor ocksa
egna utvarderingar som kommunen tar del av och
diskuterar med producenterna. Senaste ar gjorde
staden en egen utviardering av enbart den svenska
eftisverksamheten.



EKONOMI OCH AVTAL
MED SERVICEPRODUCENTERNA

Bidrag till serviceproducenterna ges per grupp
elever och dess storlek ar 12 138 €/grupp. En
grupp bestar av 15 barn. Bidraget gavs forr som en
fast summa per barn och det nuvarande bidraget
ar utrdknat pa basis av det gamla systemet. Under-
stodet tillsammans med kundavgifterna ska ticka
personalkostnader, mellanmalet, administrativa
kostnader samt material. Eftisverksamheten ord-
nas for det mesta i skolornas utrymmen och da
betalar producenten ingen hyra. Om eftiset verkar
i egna lokaler utanfor skola sa betalas ett bidrag
for utrymmet forutsatt att producenten ansoker
om det. Hyran ersatts i sin helhet om den enligt
stadens principer ar skalig. Staden stravar till att
eftis ska verka i skolans utrymmen, men det ar
inte alltid majligt.

Understodet utlyses och kungors offentligt i
pressen och pa stadens hemsida och sedan kan
tjdansteproducenterna ansdéka om understod. I
regel gors avtal pa tre ar, men nu har de gjorts for
endast ett ar eftersom principerna skall ses 6ver
under lasaret och Esbo stad inte vill binda produ-
centerna om det gors fordndringar till nasta lasar.
Trears avtal ar optimalt med tanke pa kontinui-
teten. Staden har gatt in for att understdda verk-
samheten istdllet for att kopa tjansterna eftersom
koptjanster medfor en mycket mera omfattande
process. Bland de svensksprdkiga sokande ar det
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inte sarskilt stor tdvlan om understdden, medan
det pa finska sidan féorekommer en ganska tuff
konkurrens. Vissa storre foretag erbjuder eftis och
lar gd pa vinst medan andra producenter sager
att de gar pa minus, det verkar alltsa finnas gan-
ska mycket spelrum, lonerna och kostnaderna kan
variera men detta ar inte kartlagt.

DELTAGARAVGIFTER SAMT PRAXIS
KRING AVGIFTERNA

Eftis till k1 15.00
Eftis till k1 17.00

60 €/manad
120 €/manad

Serviceproducenterna fakturerar sjilva delta-
garavgifterna av familjerna. Staden kan bevilja
halvering eller befrielse av avgift pa basen av an-
sokan beroende pa familjens inkomst i enlighet
med dagvardsavgifternas betalningslittnader.
Forvaltningschefen fattar beslutet. Producenterna
ska informera familjerna om méjligheten till detta,
speciellt till de familjer som har problem med att
betala eller om betalningen kommer sent. 4 % av
barnen har halvering eller befrielse och staden
ersiatter producenterna for inkomstbortfallet.
Obetalda avgifter kan sattas till indrivning efter
en paminnelse som producenterna organiserar.
I de fall dar producenterna har problem att fa in
avgifterna, sa ersatter staden dessa.



PERSONALSITUATION, REKRYTERING
OCH ARBETSFORHALLANDEN

ca 40
ca50%

Antal ledare:
Andel behoriga:

Ungefar halften av alla ledare ar behoriga. De som
saknar behorighet ar till stor del unga utan ut-
bildning, sddana som bytt bransch eller studerar
samt lite dldre personer som kanske tidigare har
arbetat med nagot annat. Staden ber alltid produ-
centerna om uppgifter pa vilka examina deras
ledare har. Om de inte har en behorig ledare per
grupp (15 barn) sa avdras 5 % av gruppbidraget.
Alla producenter lyckas inte rekrytera behorig
personal, men avdraget fungerar som motivation
till att utbilda sig bade for producenten och for
den enskilde ledaren.

Diskussioner fors inom staden med de finsk-
sprakiga tjanstemdnnen om vilka examina som
ger behorighet, men riktlinjerna kunde vara tydli-
gare. Det kunde pa nationell niva finnas en tydlig
lista pa vilka examina som ska godkdnnas. Nu kan
det bli ojamlikt eftersom kommuner tolkar be-
horighetsvillkoren olika. I Esbo har man forsokt
tolka behorighetsvillkoren ganska brett. Det kan
ibland vara besvarligt att bedéma vissa utbild-
ningarnas relevans p.g.a. att deras namn har
andrats genom aren och det ar t.ex. svart att veta
vad som ingatt i utlandska examina.

Staden kan bevilja extra personalresurser i form
av assistenter efter en beddmning. I regel bev-
iljas assistentresurser for en grupp och inte for
en enskild elev, diagnostisering behovs inte nod-
vandigtvis. Undervisningschefen beslutar om be-
viljande av assistentresurser och assistentens 16n
ersatts i sin helhet enligt den 16neniva som staden
har for skolgangsbitraden.

De flesta av ledarna arbetar deltid. Huruvida de
kombinerar olika deltidsjobb kdnner staden inte
till. Staden har inte heller bett producenterna om
information om arbetstagarnas avtal. [ Finno sko-
la, dar eftisledarna ar anstdllda av staden, jobbar i
princip alla som skolgangsbitraden och dr i man av
mojlighet och 6nskemal heltidsanstillda. Alla vill
dock inte jobba heltid utan valjer ett deltidsarbete
av olika orsaker.

Rekryteringen av ledare skots av serviceprodu-
centerna. Det dr ofta utmanande att hitta behorig
personal. Férsamlingen har heltidsanstéllda, fast-
anstallda barnledare som ocksa jobbar pa barn-
lager och olika barn- och dagklubbar, sa deras
situation dr en annan och de har haft lattare att
hitta personal och kontinuitet i anstallnings-
forhallandena.
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FORTBILDNING OCH HANDLEDNING
AV LEDARE

Alla eftisledare i Esbo stad samlas innan skol-
starten for en gemensam utbildningsdag. Det
beror pa producenten vilka mojligheter ledarna
erbjuds att delta i 6vrig fortbildning och kurser.
De mindre foreningarna har ofta svart att fa tiden
att racka till fortbildning och de saknar dessutom
ofta de ekonomiska forutsattningarna for det. Inga
rekommendationer eller krav finns pa hurdan och
hur mycket fortbildning eftisledarna ska fa ta del
av forutom stadens egen utbildningsdag.

Ledarna bor girna vara vil forberedda pa ut-
manande situationer som kan uppkomma och
behoéver mera handledning och redskap for detta.
Speciellt barn med sarskilda behov kraver mycket
stod och individuellt bemotande. Det beh6vs ocksa
vidareutveckling av samarbetet med skolan. Vilka
juridiska och administrativa problem och hinder
finns det? Hur 6évervinns murar gallande t.ex. tyst-
nadsplikten? Hur skapas ett valfungerande samar-
bete mellan eftispersonalen, skolans personal och
elevvardspersonalen?

SAMARBETET MELLAN EFTIS
OCH SKOLA

Samarbetet fungerar béttre pa en del stéllen och
samre pa andra. Manga olika faktorer spelar in och
rektorn har en central roll nar samarbetet byggs
upp med en utomstdende producent. Bdda parter
kan och maste géra mycket for att skapa ett valfun-
gerande samarbete och en enhetlig dag fér barnen.
[ vissa skolor ar det vicerektor eller nadgon larare
som har ansvar for samarbetet med eftis. [ Finno
skola dar rektorn ar forman ocksa for eftisledar-
na och eftisledarna ocksa jobbar som skolgangs-
bitraden, fungerar samarbetet mellan skola och
eftis bra.

[ Esbo forutsatts att skolan och eftis gor ett avtal
sinsemellan om hur man anvander skolans utrym-
men och vad de har for praxis for bl.a. informa-
tionsgangen. Minimum &r alltsa att de traffas och
diskuterar och skriver ett samarbetsavtal, men
hur vl det sedan loper i praktiken under lasaret
varierar och ar beroende av bada parterna. Detta
ar nagot man skulle kunna utveckla annu mer och
med modell just fran de skolor dar det fungerar.



UTVECKLING OCH FRAMTIDENS
MORGON- OCH EFTERMIDDAGS-
VERKSAMHET

Antalet och andelen barn som gar pa eftis dkar
hela tiden. I de svenska skolorna i Esbo deltar
lasaret 2014-2015 90 % av ettorna och 73 % av
tvaorna. De flesta av barnen deltar dessutom sa
mycket man kan, dvs. till klockan 17. Eftis verkar
alltsa bli en allt viktigare del av barnens vardag och
en viktigare del ocksd av kommunens verksamhet.
Eftisverksamhetens roll har alltsa vuxit och darfor
skulle det vara viktigt att satsa annu mera pa det,
men hur realistiskt det ar i dessa ekonomiska tider
ar osakert.

Forsoket i Finno skola med skolan som uppratt-
hallare av eftis har utvirderats och gett mycket
positiva resultat.(Lds mer om Finno eftis pa sid
46). Det finns planer pa att inféra samma modell i
ovriga skolor. Esbo stad betonar dock samarbetet
med tredje sektorn, det ar ndgonting som man sat-
sar pa och utvecklar. Samtidigt efterlyses en battre
helhet under skoldagen. Forsoket i Finno har fun-
gerat bra och modellen har inte blivit dyrare for
staden. Det som gor det extra flexibelt (gallande
arbetstider for skola/eftis) i Finno ar att dar redan
finns fler skolgdngsbitrdden dn i en skola i allmén-
het. Skolan har férutom vanlig undervisning ocksa
smagruppsundervisning som betjanar de svensk-
sprakiga eleverna i Esbo som ar i behov av extra
stod.
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Manga av de hinder som finns idag for en enhetlig
skoldag med t.ex. en naturlig och integrerad eftis-
och klubbverksamhet dr administrativa och struk-
turella. Det finns byrakratiska hinder och vaggar
bl.a. p.g.a. finansiering och styrning kommer fran
olika hall. Varje finansiering, bidrag och statsun-
derstod kraver idag separat redovisning. Verksam-
heten kunde vara mera enhetligt och ndgon skulle
ha det 6vergripande ansvaret, t.ex. skolans rektor
eller ndgon annan utsedd person.

Det som praglar den har verksamheten ur forvalt-
ningens synvinkel ar att den ar ganska splittrad
och inte sa styrd som t.ex. skola och dagvard som
ar valdigt styrda av lagar och styrdokument. Eft-
isverksamheten kan anordnas ganska fritt i kom-
munerna, pd gott och ont. Aven om eftiverksam-
heten ordnas i form av understédd verksamhet
sd kunde man fran kommunen ocksa satsa mera
pa att utveckla verksamheten och kriava mera av
tjdnsteproducenterna. Idag ar det ganska fritt och
sa kan det ocksa vara tack vare kunniga tjanste-
producenter som man kan lita pa.
Forhoppningsvis ar framtidens skoldag en battre
helhet i vilken eftis ar en naturlig del och eftiset
rolliforhallande till skoldagen ar klarare. Det finns
ocksa efterfragan och behov av motsvarande verk-
sambhet for treorna och dldre barn. Det dr svart att
forutspa utvecklingen, men i och med att féraldrar
idag jobbar ldnga dagar sa ar nog eftisverksam-
heten nagot man vill satsa pa bade fran kommun-
invanarnas och politikernas synvinkel. Det finns
nog idag en forstaelse for eftisverksamheten som
en formanlig forebyggande verksamhet och vilka
konsekvenser det skulle fa om man slopade den.



MODELLER FOR ENSKILDA EFTISAR

Intervjuad: Camilla Herlin, rektor, ansvarig fér morgon- och eftermiddagsverksamheten i skolan

ANTAL SVENSKSPRAKIGA BARN I MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHETEN

Finno eftis 2014-2015

SAMMANLAGT AK1 AK 2

AK 3-9 (BARN MED SARSKILT STOD)

83 48 32

3

STRUKTUR OCH ADMINISTRATION

Finno skola inledde sin verksamhet i januari 2003.
Lasaret 2014-2015 har skolan ca 250 elever forde-
lade pa 20 undervisningsgrupper, saval stora som
smd i ak 1-9. De sma undervisnings-grupperna
betjanar de svensksprakiga eleverna i Esbo som ar
i behov av extra stdd. I skolans fastighet finns dven
daghem, forskola och eftermiddagsverksamhet.
Sjukhusundervisningen i Esbo dr administrerad
under Finno skola. I daghemmet och férskolan gar
ca 100 barn.

Finno skola inledde ett pilotprojekt lasaret 2012-
2013 som varade i tva ar. Projektet gick ut pa
att eftermiddagsverksamheten uppratthalls och
administreras av skolan och rektor ar férman for
alla anstéllda i skolan. Pilotprojektet tog slut i
maj 2014 men pa basen av positiv feedback fran
personal, fordldrar och kommunen sa fortsatter
verksamheten nu i egen regi. Tidigare var det Esbo
svenska forsamling och Folkhdlsan som uppratt-
holl eftisverksamheten i skolan. Herlin berdmmer
sin personal och sdger att hon vdgade ga in for
detta projekt tack vare att personalen var med pa
det och att hon kunde lita pd dem. De flesta har
varit anstdllda i skolan sen den grundades 2003.

[ borjan av projektet gick en stor del av Herlins
arbetstid till att fa igdng och strukturera eftisverk-
samheten. Det handlade om planeringsméten,
arbetslistor, logistik o.dyl. Efter den forsta mest
hektiska terminen borjade verksamheten rulla
men allt var dndad nytt och det kom standigt nya
fragor att ta stallning till. Idag uppskattas ca 10 %
av arbetstiden besta av eftisirenden, som mest ar
moten och administration. En ansvarig eftisledare
jobbar med att koordinera och leda verksamheten
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pa eftis, bl.a att géra upp arbetslistor, halla vecko-
moten, gora ink6ép, m.m. Bitrddande rektor ar
narmaste féorman for skolans assistenter och led-
er assistentmotena som halls var tredje tisdag,
men alla underskrifter och beslut gors av rektor.
Antingen bitrddande rektor eller rektor deltar
oftast ocksa i eftismotena som halls varje tisdag,
speciellt om det finns drenden som géller personal
eller administration. Veckomodtena ar schema-
lagda for alla i personalen med planering pa
tisdagar kl. 8-9 och skoldagen bérjar kl. 9.05 for
eleverna. P3 veckomoétena planeras undervis-
ning, verksamheten och praktiska arrangeman for
veckan mera i detalj. Det halls ocksa teammoten
dar assistenter och larare i t.ex. ak 3-4 planerar
tillsammans. I borjan av augusti fore skolan borjar
gors en gemensam grovplanering av aret.

Eftisverksamheten har ett eget kontostalle i sko-
lans bokforing. Det ekonomiska har fungerat
bra och eftisledarna upplever att de far vad de
behover. Timmarna for de anstdllda redogors
enligt det antal timmar de arbetar for respektive
verksamhet eftersom de jobbar bade som
assistenter i skolan och som eftisledare.

Eftermiddagsverksamhet sker i "réda huset” som
finns pa skolgarden och dr gamla Finno folkskola
som restaurerats. Dar finns enbart eftisverksam-
heten samt en smagrupp men vid behov kan dar
ocksa finnas flera smagrupper som har sin un-
dervisning dar. Laseordningen ordnas dock sa att
undervisningen pa eftermiddagen inte sker i det
utrymmet utan i t.ex. ggymnastik- eller handarbets-
salen i skolans byggnad.

Eftiset ordnar i sin verksamhet olika former av
klubbar som barnen kan delta i enligt ett rote-



rande system sa att alla kan medverka i flera
olika verksamhetsformer. De flesta klubbar leds av
eftisledarna och de delar in sig i sju till atta
grupper som har fargkoder. Olika farger star for
olika aktiviteter. Exempel pa aktiviteter ar bl.a.
parkour, smasldjd, gymnastik, pyssel, m.m.

DELTAGARAVGIFTER OCH PRAXIS
KRING AVGIFTER

Eftis till kl 15.00
Eftis till k1 17.00

60 €/manad
120 €/manad

Foljer de avgifter som Esbo stad slagit fast. Vid
indrivning av obetalda avgifter och uppséigning
av plats foljer skolan Esbo stads praxis och det
ar kommunen som skéter faktureringen och det
praktiska. (se sid 42, Esbo stad)

PERSONALSITUATION, REKRYTERING
OCH ARBETSFORHALLANDEN

8
75%

Antal ledare:
Andel behoriga:
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Finno skolas skolgangsbitraden med heldagstjanst
jobbar ocksa pa eftis. En av eftisledarna jobbar som
skolgdngsbitrade i en annan skola i Esbo och kom-
mer till Finno eftis pa eftermiddagen eftersom hon
inte far ihop tillrackligt med timmar i den andra
skolan. En av de 8 anstédllda jobbar med blandade
arbetsuppgifter i skolan och hoppar in pa eftis. Tre
personer ar anstéllda via Seure (bemanningsbolag
agt av huvudstadsregionens kommuner), alla
ovriga har ordinarietjanst i skolan. De ar dock
lediga utan 16n pa sommaren och under skollov.
Skolan har kunnat erbjuda jobb nagra lovdagar
med att t.ex. ordna material, ga igenom och tvitta
leksaker. En eftisledare har ocksa fatt mera jobb
med att snickra vissa saker som behovs.

Samarbete med skolan fungerar smidigt i och
med att de som jobbar som assistenter ocksa
jobbar som eftisledare och ar i skolan ocksa pa for-
middagen. Eftisets arbetslistor finns uppsatta pa
glasdorren till personalrummet. Tva veckors listor
gors upp dar man ser de exakta arbetsturerna for
varje person. Assistenterna / eftisledarna deltar
ocksa i skolans planerings- och utvarderingsdagar
och kan anpassa sin verksamhet efter skolans han-
delsekalender. Eftis kan anvanda skolans utrym-
men om de ar lediga. Skolan har t.ex. en egen



brannugn som ocksa kan anviandas under eftistid.
Manga av de klubbar som ordnas under eftistid for
eftisbarnen behdver minst tva ledare p.g.a. att det
kan handa olyckor. T.ex. parkour och aktiviteter i
handarbetssalen och sldjdsalen dar det finns olika
maskiner och verktyg.

FORTBILDNING OCH
HANDLEDNING AV LEDARNA

Esbo stad har under flera ars tid under hostlovet
ordnat en intern fortbildning for skolgangsbi-
traden och eftisledare som ledarna deltar i. Varje
vecka halls ett mote dar praktiska drenden be-
handlas men dar det ocksa kan diskuteras regel-
bundet. Inom huset finns valdigt stor expertis tack
vare att det finns manga specialklasslarare och
en psykolog. Skolpsykologen har kunnat delta i
moten dar man gar igenom olika situationer som
kan uppkomma eller har uppkommit och hur man
loser olika situationer eller beméter och stoder
olika barn. Ocksa talterapeuten har gett handled-
ning i hur man kan stéda barn i vanliga vardagliga
situationer som t.ex. ndr barnet sitter och pusslar
eller handarbetar och samtidigt kan trdna andra
fardigheter utan att det marker det. Ergotera-
peuten har gett handledning i vilka rérelser och
ovningar som kan anviandas bade ute och inne
i eftis. Det kan vara dvningar dir barn trinar
olika fardigheter som t.ex. motorik eller balans och
ovningar som stimulerar olika sinnen. Man kan
gora sd mycket mer under eftistiden dn i en under-
visnings- eller skolsituation. Detta kan forverk-
ligas tack vare expertis i huset men ocksa for att
personalen dr densamma bade under skoltid och
under eftistid.
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UTVECKLING OCH FRAMTIDENS
MORGON- OCH EFTERMIDDAGS-
VERKSAMHET

Det har skett stora forandringar inom loppet av
de ar som eftis funnits i skolan. Det beror sdkert
béde pa att det tillampats olika modeller under
dessa ar och pa personalen som jobbat i eftis. En
tid ordnade bade Folkhilsan och foérsamlingen
eftisverksamhet i skolan. Kunskaper om barn med
sarskilda behov ar nog nummer ett for personal i
eftis och detta géller inte bara Finno skola utan
dessa barn finns i alla skolor och andelen 6kar
hela tiden. Det som Herlin ser som en hotbild i
framtiden ar att kommunerna minskar pa antalet
skolgangsbitraden och méjligheterna att samma
personer da kan jobba pa eftis. Det beh6vs planer
och strategier for hur verksamheten kan utvecklas
med behorig personal.

Det finns ocksa behov av att utveckla och 6ka verk-
samhet under skolloven, speciellt en del av som-
marlovet och sport- och hostlov da det for manga
foraldrar kan vara besvarligt att ta ledigt. Det skall
dock poangteras att gemensamma lov och semest-
rar for familjen ar viktiga, men skolans lediga
dagar 4r manga och de stammer inte alltid 6ver-
ens med o6vriga semesterar. Man kunde t.ex. ord-
na verksamhet pa lov, men inte under tiden fran
midsommar fram till borjan av augusti, och fran
julfesten till borjan av januari.

Camilla Herlin smider standigt framtidsplaner och
en av planerna ar att ordna verksamhet, "held-
ags-eftis”, i juni, kl 9-16 alla vardagar fram till
midsommaren. Detta hoppas hon kunna bli verk-
lighet sommaren 2016. Aven verksamhet under
sportlovet ar en framtidsplan. Eftisledarna ar vil-
lig att arbeta och det skulle skapa arbete for dem
aret runt. Manga ledare har varit anstillda lange
inom kommunen och har ratt till 30-38 dagars se-
mester. Arbetet skulle kunna borja igen 1.8 eller i
borjan av augusti och ledarna behover inte vara sa
mycket lediga utan 16n. Verksamheten pa somma-
ren kan finansieras med hjalp av deltagaravgifter
och eventuella andra bidrag. Barnen kunde sjalva
t.ex. ta med mellanmal och ibland gora mellan-
malet tillsammans i gruppen som en del av verk-
samheten. Koket hir i huset lagar dnda mat &t
daghemmet och de gor giarna mat at lite fler pa
samma gang. En framtidsplan dr ocksa att kunna
erbjuda morgonmal i skolan for de som behover
det.



MODELLER FOR ENSKILDA EFTISAR

Intervjuad: Inger Nabb, rektor, ansvarig for morgon- och eftermiddagsverksamheten i skolan

ANTAL SVENSKSPRAKIGA BARN I EFTERMIDDAGSVERKSAMHETEN

Vikinga eftis 2014-2015

SAMMANLAGT AK1

AK 2

43 22 (71%%*)

21 (57%%)

* av hela arskursen
Barn med sarskilt stod i arskurs 1-2: 2

STRUKTUR OCH ADMINISTRATION

[ Vikinga skola gar 228 barn i ak 1-6 och ligger i
Vikinga, ett par kilometer utanfor Vasa centrum.
I samma hus verkar dven Vikinga forskola samt
morris och eftis. Rektor ar forman for eftis, som
har en ansvarig ledare. Ansavariga ledaren till-
delas ett visst antal timmar beroende pad antalet
barn. I regel foljs principen 13 barn/ledare. Rektor
uppskattar att ca 10-30% av arbetstiden relate-
rar till morgon- och eftermiddagsverksamheten. |
Vasa finns det olika modeller for vem som uppratt-
héller eftisverksamheten, det finns bade privata
eftisar som far understdd av staden och eftisar som
staden/rektor ansvarar for. [ Vasa finns sex sven-
sksprakiga skolor med grundlaggande utbildning
1-6 eller 1-9 och sammanlagt atta eftisar i dessa
skolor.

LEDARNAS ARBETSFORHALLANDEN
SAMT REKRYTERING

6
50%

Antal ledare:
Andel behoriga:

De flesta som jobbar pa Vikinga eftis har jobbat
har i manga ar vilket betyder att omséattningen
av personalen dr liten. Detta ger stabilitet och
langsiktighet i verksamheten. Det ar ocksa rela-
tivt latt att rekrytera personal i Vasa eftersom det
finns gott om eller 6verutbud av behoriga pedago-
ger som inte nédvandigtvis far larar- eller barn-
tradgdrdslararjobb. Trots det ar tre av sex ledare
obehoriga for tillfallet. Av de sex ledarna har fyra
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tillsvidare anstéllning och tva har visstidsanstalln-
ing. En har arsarbetstid vilket betyder att hon har
16n for hela aret men manadslonen ar lite lagre. De
som har visstidsanstallning har oavlonad ledighet
eller alternativt tar ut sin semester pa hostlov, jul,
sportlov och sommaren. Alla ledare jobbar ca 34
h/vecka, ansvariga ledaren har 38 h/vecka. Alla
jobbar ocksa som skolgangsbitraden i skolan.

FORTBILDNING OCH
HANDLEDNING AV LEDARNA

En del av den fortbildning som ordnas for lararna
deltar ocksa eftisledarna i och en del ordnas speci-
fikt for enbart eftisledarna eller lararna. Eftis-
ledarna deltar aktivt och regelbundet i olika
kurser som ordnas av Sydkustens landskapsfor-
bund och andra organisationer. Rektorn forséker
ordna det sa att eftisledarna kan losgora sig och
ha mojlighet att delta i fortbildning. Detta lasar
ordnades t.ex. en jamstalldhetsdag som hela sko-
lans personal deltog i och da var eftiset stiangt. Det
lyckas om forédldrarna far information i god tid och
kan ordna eftermiddagen pa nagot annat sitt den
dagen. Ibland kan ocksa t.ex. ndgon larare eller
rektor sjalv hoppa in som eftisledare. Nagot krav
eller antal timmar for fortbildning for eftisledare
ar inte fastslaget varken i skolan eller av staden.

Rektor har méanadsmote med hela eftisperso-
nalen en gang per manad. Personalen planerar
verksamheten och gér igenom praktiska drenden
varje vecka under ledning av ansvariga ledaren.
Det som eftisledarna behover stindig fortbild-
ning i ar hur man bemater barn med specialbehov.



Det behovs ocksa mera fortbildning i kommunika-
tion och samverkan bade inom ett arbetsteam och
utat med skolan och hemmet. Ofta bor eftisledaren
vara lyhord och beakta det som hadnder i skolan
under dagen. Fortbildning kring utveckling av den
egna yrkesrollen och innehéllet i verksamheten ar
ocksa viktig.

UTVECKLING OCH FRAMTIDENS
MORGON- OCH EFTERMIDDAGS-
VERKSAMHET

[ Vikinga har utvecklingen gatt mot det att
rektorn ar forman for hela eftisverksamheten.
Tidigare ordnades eftis aven i Vikinga forskolas
regi. Eftisverksamheten har narmat sig skolan i
storsta allmanhet i och med lagstiftning och mera
styrd verksamhet. Verksamheten &dr idag mera
strukturerarad och genomtinkt. Eftisledarna far
ocksd manga fardigheter och verktyg med sig fran
yrkesutbildningen. De kan st6da skolan och hem-
met i det fostrande arbetet pa ett annat sitt dn
tidigare. Tyvarr har ocksa sparkrav i staden med-
fort att verksamhetstiden i Vasa har dragits in fran
och med lasaret 2014-2015. Eftisarna stanger nu
16.30 istéllet for 17.00 som tidigare.

Eftis kdnns och blir mera som en naturlig del av
skolan nar rektor ansvarar for badda delarna och
helheten. Det finns fordelar med bl.a. kdnne-
domen om eleverna, de ar med i helheten, 4r med
eleverna hela dagen. Trots allt kan det ibland vara
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svart for personalen att forsta att rektorn ar for-
man for tva helt olika yrkesgrupper med tva olika
avtal. Det kan bland annat uppstd missforstand
eller man kan kdnna avundsjuka och orattvisa mot
lararna som yrkesgrupp i jamforelse med eftis-
ledarna. Inger Nabb upplever att fordelarna nog
vager mycket tyngre dn nackdelarna.

Det finns manga saker som kunde utvecklas i
verksamheten och det ar viktigt att se pa de egna
mojligheterna och kompetenserna som finns pa
det enskilda eftiset. Hur ser utrymmet ut, hurdan
grupp har vi, vad har ledarna fér egna intressen
och kompetenser och hur kan vi gora dagen sa bra
som mojligt for att alla ska trivas och ma bra. Som
exempel ndmner Nabb att utnyttja t.ex. tider dé det
finns farre barn pa eftis da en del gar till en klubb
i skolan. Vad kan man gora da gruppen inte ar sa
stor? Motsvarande situationer och verksamheter
kunde man utnyttja mera och se pa mojligheterna.

Eftisverksamheten kan i framtiden vara en dnnu
storre och viktigare del av skoldagen. Bdde under-
visning i traditionell bemarkelse och friare former
av verksamhet behdvs och bor utvecklas sa att
verksamheterna stoder varandra. Nabb tror starkt
pa att vi ar pa vag mot en framtid dar eftis, klubb
och skola har mera samarbete och samverkan.
Hon namner ocksa utvecklingsbehov inom utbild-
ningen. Det ar pa satt och vis bra som det ar nu, att
man kan jobba som eftisledare med manga olika
examina i grunden, men skulle en grundutbildning
for eftisledare ge en starkare yrkesidentitet och
yrkesstolthet?



MODELLER FOR ENSKILDA EFTISAR

4.3.3. CASE KVARNBACKENS EFTIS,

BORGA

Intervjuad: Asa Kuntsi, Ansvarig eftisledare

ANTAL SVENSKSPRAKIGA BARN I EFTERMIDDAGSVERKSAMHETEN

Kvarnbackens eftis 2014-2015

SAMMANLAGT AK1 AK 2

AK 3 (BARN MED SARSKILT STOD)

23 21 33% %) 0

2

* av hela arskursen i skolan

STRUKTUR OCH ADMINISTRATION

I Kvarnbackens skola gar 372 elever i dk 1-6. Det
ar den storsta svensksprakiga skolan i Borga.
Kvarnbackens eftis uppratthalls av Kvarnbackens
Hem och skolaforening. Foreningen har ordnat
eftisverksamheten i skolans sedan 2001 da ak-
tiva foraldrar startade eftiset. I Borga finns enbart
privata eftisar som staden understoder (se sid
34). Foreningen har en styrelse som ansvara for
verksamheten men en utomstdende utsedd ans-
varsperson som skott koordineringen av verksam-
heten under manga ar men har inte langre barn i
skolan. Foreningens koordinator skoter t.ex. betal-
ningen av loner, rakningar och andra ekonomiska
fragor samt den fortlopande kontakten mellan sty-
relsen och eftiset. Ansvariga ledaren skoter faktu-
reringen av deltagaravgifterna till foraldrarna.

Eftisverksamheten sker i ett eget utrymme pa ca
60 m2 i bottenvaningen i Kvarnbackens skola.
Utrymmet bestar framst av ett stort rum som ar
dndamalsenligt indelat i olika avdelningar med
bla. soffgrupp, bord, hyllor och lek- och spel-
hornor. Skolgarden anvands vid utevistelsen och
mellanmalet 4ts i skolans matsal.

Verksamheten ar strukturerad och utgar langt fran
barnens egna 6nskemal. Varje dag halls en sago-
stund efter mellanmalet och efter sagostunder gar
alla ut. En gang i veckan far de anvianda skolans
gymnastiksal, Manatligen gors bl.a biblioteks-
besok och halls en leksaks-eller speldag. Ibland far
eftis besok av utomstaende med t.ex. musik- eller
dramainspirerat program.
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Utvarderingen av verksamheten sker via den
nationella uppf6ljning som Utbildningsstyrelsen
har gjort och som kommunen deltagit i. Den dag-
liga verksamheten utvdarderas standigt i form av
kontakten till fordldrarna och den feedback de ger
pa verksamheten. Barnens syn pa verksamheten
fas varje dag i form av samtal och diskussioner i
vardagen och deras delaktighet i verksamhetens
utformande ar viktig.

PERSONALSITUATION, REKRYTERING
OCH ARBETSFORHALLANDEN

2
50%

Antal ledare:
Andel behoriga:

Ansvariga ledare Asa Kuntsi har jobbat pa eftiset
i 5 ar. Hon har tidigare jobbat som klasslérare och
barntradgdrdslarare och ér till utbildningen bade
barntriadgardlarare och pedagogie magister. Pa
Kvarnbackens eftis jobbar en ledare forutom an-
svariga ledaren. Dessutom har ett av barnen med
sarskilda behov en personlig assistent som ocksa
ar med barnet pa eftis. Ansvariga ledaren jobbar
alla dagar kl. 11-17 med en timme per dag for
administration och planering. Den andra ledaren
jobbar varje dag kl. 12-17 och hon jobbar med ett
eget foretag pa formiddagar och kvallar. Ansvari-
ga ledaren har en fortlopande anstédllning men ar
arbetslods i juli. Hon erhaller 16n for 11 manader i
aret och har ledigt med 16n under host-, jul- och
sportlov. Samma arbetsvillkor géller for den andra
ledaren men hennes kontrakt gors for 11 manader
i taget eftersom hon ar obehorig.



Barnen kommer lite olika tider och gar hem vid
olika tider vilket betyder att samtliga inskrivna
barn mycket sallan ar pa plats samtidigt. En gang
i mdnaden planerar ledarna programmet tillsam-
mans for en manad framat. Pa basen av planer-
ingen gors ett manadbrev som skickas hem med
barnen som ryggsackspost.

FORTBILDNING OCH
HANDLEDNING AV LEDARNA

Kommunens eftiskoordinator ordnar en traff for
alla kommunens eftisledare en gang i mdnaden.
Dessa traffar fungerar bade som fortbildning och
diskussionsmdten och har varje gang olika tema.
(se sid 35). Asa Kuntsi har inte deltagit i larar-
fortbildning som skolan ordnat for larare. Kuntsi
upplever att samaretet med skolan fungerar bra
och att rektorn stoder verksamheten och ledarna.
Samarbetet med ettans larare fungerar ocksa bra
vilket ar mycket viktigt. Eftis far information fran
skolan framst via det veckobrev som ettans larare
skickar ut at foraldrarna.

UTVECKLING OCH FRAMTIDENS
MORGON- OCH EFTERMIDDAGS-
VERKSAMHET

Asa Kuntsi ar néjd overlag mycket néjd med hur
eftis-verksamheten fungerar idag. Hon ser for-
andringar i verksamheten framst i hur barnen
har forandrats. Det har bla. blivit fler barn med
sarskilda behov och ocksd mera aggressiva och
utagerande barn. Annat som dndrat ar att det har
blivit mycket mera administrativa uppgifter an
tidigare i arbete som ansvarigledare. Man ska delta
i manga fler méten och fler blanketter ska fyllas i.
Det som dnnu borde utvecklas dr samarbetet kring
barn med sarkskida behov. T.ex. strukturer for in-
formation och delaktighet vid dverlatelsemdéten
fran forskola till skola. Ocksd mojligheterna att
som fast anstalld eftisledare ha arbete och 16n un-
der hela aret som borde forbéttras.



Sammanfattning av modellerna
samt utvecklingsbehov

De modeller som beskrivits i ovanstdende kapitel dr bara nagra exempel pa hur mor-
gon- och eftermiddagsverksamheten dr uppbyggd och administreras i kommunerna och
organisationerna idag. Kommunerna ser vildigt olika ut beroende pa storlek, geografiskt
lage, invanarstruktur, ekonomiska forutsiattningar, m.m. Alla dessa modeller dr upp-
byggda enligt de forutsdttningar och behov det finns i just den kommunen. Det gar inte
att sitta modellerna i ndgon ordning enligt hur bra de fungerar. For att gora en mera
djupgaende analys bor ocksa 6vriga aktorer horas, som t.ex. de enskilda ledarna och pro-
ducenterna i varje kommun och organisation. I detta kapitel sammanfattas likheter och
olikheter bland de medverkande och vilka utvecklingsbehov och eventuella brister som
framkommit. Bide modellerna som presenterats i kapitel 4 samt svaren fran den elek-

troniska enkaten har tagits i beaktande.

Kommunerna kan sjilva bestdmma under vilken
forvaltning morgon- och eftermiddagsverksam-
heten placeras i enlighet med bestimmelserna i
kommunallagen. | samtliga kommuner som del-
tog i rapporten och svarade pa enkéten ar verk-
samheten placerad under bildningssektorn. Det
varierad dock till vilket omrdde inom bild-
ningssektorn som verksamheten hor och vilken
tjdnsteman som ansvarar eller leder eftisverk-
samheten. [ halften av kommunerna ar eftis-
verksamheten kopplad till barnomsorgen och i
den andra halften ar verksamheten kopplad till
darende som ror den grundlaggande utbildningen.
Endast tva av de deltagande kommunerna (Rase-
borg och Borgd) har en heltidsanstélld person for
koordinering av morgon- och eftermiddagsverk-
samheten. I ovriga kommuner har den tjdnste-
man som ansvarar for eftisverksamheten ocksa
andra ansvarsomraden och uppgifter i kommunen.
Dagvards- eller barnomsorgschefen har ofta
denna verksamhet pa sitt bord vid sidan av
dagvarden och forskoleverksamheten i kom-
munen eller sd finns det en koordinator eller
planerare som kan ha hand om t.ex. elevirenden,
familjedagvarden och idrottsdrenden. I ett par
mindre kommuner ar det personer som jobbar
som eftisledare och/eller skolgangsbitrade som
skoter koordineringen av eftisverksamheten. Det
finns stora variationer i detta p.g.a. att kommuner-
na ar sa olika till storlek, forvaltning ar uppbyggd
pa olika sitt och for att kommunerna har organi-
serat morgon- och eftermiddagsverksamheten pa
varierande satt.
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54% av de som deltog i enkdten uppskattar att ca
10-30% av deras arbetstid bestar av drenden som
galler morgon- och eftermiddagsverksamheten,
31% uppskattar att 40-60% av arbetstiden bestar
av eftisverksamhet och 15% anger att 10% eller
mindre av deras arbetstid bestar av eftisfragor.

[ enkédten fragades om det finns behov av en person
som jobbar heltid med koordinering och utveck-
ling av morgon- och eftermiddagsverksamheten i
kommunen. Ingen svarade ja pa denna fraga och
i motiveringen till svaret framkom att det racker
med deltid, att det gar bra att kombinera med
andra uppgifter och att kommunen och andelen
barn &r sd liten sa att det inte behovs. Det framkom
ocksa att ansvaret av verksamheten ar fordelad
pa olika sitt i kommunen och att det darfor inte
behdvs. Som exempel kan ndmnas att varje skolas
rektor har ett visst ansvar, att det finns en ansvarig
ledare pa varje eftis och att producenterna skdter
mycket av verksamhetens utveckling.

Enligt Sydkustens utredning ar 2011 var ca 45%
av de svensksprakiga eftisarna kommunala. Ut-
bildningsstyrelsens uppfoljning 2014 visade att
69 % av verksamheten i hela landet ar ordnad i
kommunal regi. Andelen privat ordnad verksam-
het har alltid varit hégre i Svenskfinland &n i hela
landet i medeltal. Under de senaste dren har det
dock visat sig att speciellt de sma foreningarna
och mindre forsamlingar har slutat verksamheten
och ofta dr det kommunen som har tagit 6ver.

De kommuner som deltog i projektet hade ganska
olika struktur och administration for sin eftis-
verksamhet. Det kan konstateras att kommunerna



annu har mycket starka granser mellan de olika
forvaltningssektorer och omradena inom kom-
munen och detta marktes tydligast i Abo dar eftis-
verksamheten horde under ungdomssektorn fram
till arsskiftet 2014-2015. Det betyder inte att verk-
samheten dr sdmre, men forutsattningarna for ett
fungerande samarbete mellan eftis och skola blir
svarare och mera komplicerad om de styrs fran
olika sektorer med valdigt liten dialog eller sam-
verkan pa forvaltningsniva.

Undervisnings- och kulturministeriet gjorde
ar 2012 upp kvalitetskriterier féor morgon- och
eftermiddagsverksamheten och skolans klubb-
verksamhet. I dessa kriterier har man stallt upp
kriterier och fragor kring kvalitetsutveckling bade
for kommunen och for skolan. Kriterierna ar ett
verktyg for kommunen och skolorna att anvdnda
for att analysera om verksamheten ar strukture-
rad och organiserad sa att de uppfyller kriterierna.

Kommuner som ordnar eller skaffar morgon-
och eftermiddagsverksamhet enligt lagen om
grundlaggande utbildning beviljas statsandel for
verksamhetens driftskostnader till 57% av det
belopp som fas nar antalet timmar som faststéllts
for kommunen multipliceras med det pris per en-
het som bestdmts per timme. Undervisningsmin-
isteriet faststéller arligen priset per enhet for en
handledningstimme inom ramen for statsbudget-
en. Enhetspriset har varit 26 € de tva senaste aren
(2013-2014). Dessutom faststiller undervisn-
ingsministeriet arligen det antal handledningstim-
mar i kommunerna som skall anvandas som grund
for berakningen av statsandelen for nésta finansar.

Enligt resultaten fran enkaten tycker majoriteten
(77%) av kommunernas ansvarspersoner att
resurserna for att bedriva en kvalitativ eftisverk-
samhet i kommunen &r tillrackliga. Morgon- och
eftermiddagsverksamheten i de kommuner som
deltog i djupintervjuerna och i enkdten (sam-
manlagt 18 kommuner) ar till stérsta delen ord-
nad genom understodd verksamhet. En stor del
ordnas ocksa av kommunerna sjilva och oftast
har kommunen bade understédd verksamhet
och egen verksamhet. Av de sammanlagt 18 kom-
munerna som deltog i detta projekt hade 8 kom-
muner enbart kommunal verksamhet och 2 kom-
muner hade enbart understdodd verksamhet. 8
kommuner hade verksamhet bade i egen regi och
understodd verksamhet.
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Ingen kommun uppgav att de koper eftistjanster-
na. I dessa kommuner uppratthalls sammanlagt
71 eftisar (58%) av kommunerna och 52 (42%) av
privata producenter med kommunalt understéd
for verksamheten. Detta tyder pa helt andra upp-
gifter dn vara tidigare utredningar som visat att
det ar vanligare med privat producerad verksam-
het. Dessa siffor sdger dock inte hur manga barn
som gar i dessa eftisar och det resultatet kan visa
andra proportioner i fordelningen. Resultatet rep-
resenterar heller inte hela Svenskfinland eftersom
13 kommuners svar saknas. Det finns inga exakta
siffor pa hur manga eftisar som dr kommunala och
hur manga privata i hela Svenskfinland. Detta ar
nagot som kunde kartliggas inom ramen for en
annan utredning.

Nar kommunerna gor upp avtal med servicepro-
ducenterna gor de flesta kommuner bidragsavtal
for ett ar at gangen. Nagra kommuner (Abo, Rase-
borg, Hango) gor avtal som ar i kraft tillsvidare
och har en uppsigningstid pa sex manader for
vardera parten. Producenterna kdnner en viss
osdkerhet och otrygghet i att avtal gors endast for
ett ar i gangen. T.ex. har man fran Helsingfors stad
meddelat att alla tvdor antagligen inte kommer
att rymmas med i verksamheten nésta lasar och
det ar darmed svart for producenterna att planera
verksamhetens omfattning och veta hur man kan
anstalla personal p.g.a. detta.

Esa livonen foreslog i Undervisnings- och kultur-
ministeriets utredning 2009 att man bor se till att
understodsavtalen om morgon- och eftermiddags-
verksamheten mojliggér verksamhet pa lang sikt
och att bidraget dimensioneras sa att verksam-
heten ar kvalitativ och beaktar ocksa nédvandiga
administrativa kostnader. I praktiken verkar det
finnas ett starkt fortroende mellan producenter-
na och kommunerna och samma producenter
har haft verksamhet manga ar men ettariga avtal
uppfattas anda som osdkra av producenterna. Ett
fortlopande avtal med en fastslagen uppsigning-
stid verkar vara det mest fordelaktiga med tanke
pa att mojliggéra en malinriktad langsiktig verk-
samhet.

Storleken och berdkningsgrunderna for under-
stodet till producenterna varierar fran kommun
till kommun. De producenter som har verksam-
het i manga kommuner anser att bidragets storlek
ar relativt lika i slutindan men att det nog finns
skillnader. Bidraget riaknas ut bade pa basen av
barnantalet och pa antalet grupper. Bland de fem
kommuner som deltog i djupintervjuerna vari-
erar summan fran 80 €/barn/manad till 12 138
€/grupp pa 15 barn pa ett lasar. 350 €/barn per



lasar var en annan summa. Dessutom kan extra
bidrag betalas ut till producenten for morgonverk-
samhet, mellanmal och eventuella hyreskostnader
ifall eftiset inte verkar i skolans eller kommun-
ens utrymmen. Alla kommuner ersatter dock inte
hyreskostnaderna.

Eftersom understodet raknas ut pa olika satt och
antalet barn i grupperna varierar ar det svart att
avgora och rdkna ut en enhetlig summa men vi
har gjort ett forsok. Pa basen av de uppgifter kom-
munerna gett ar kommunernas understod per
manad for en exempelgrupp pa 15 barn féljande:

Kyrkslatt 1500 €
Borga 1240 €
Esbo 1212 €
Abo 1200€
Raseborg 1050 €

Det kan konstateras att skillnaderna ar stora men
i dessa siffror ar inte olika tilldggsstod och andra
eventuella berakningsgrunder som kommunerna
tillampar beaktade. Mycket beror ocksa pa hur
manga barn det finns i grupperna och hur lange
barnen ar pa eftis. Tiden och gruppstorleken un-
der dagen avgor hur stor andel av inkomsterna
som ar deltagaravgifter och hur manga ledare det
behovs och for hur lang tid pa dagen.
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Deltagaravgifterna for morgon- och eftermiddags-
verksamheten ar faststélld i lagen enligt f6ljande:

"For morgon- och eftermiddagsverksamhet kan
bestimmas en manadsavgift. Kommunen beslutar
om storleken pa manadsavgiften, som for 570 tim-
mar far uppga till hogst 60 euro och for 760 tim-
mar till hogst 80 euro. Avgiften kan tas ut for varje
sddan mdnad dd barnet deltar i verksamheten. Om
verksamheten ordnas hogst 10 dagar i manaden,
tas endast hilften av avgiften ut. Om barnet pa
grund av egen sjukdom inte kan delta i verksam-
heten under en langre tid dn 10 dagar under en
kalendermanad, tas likasa endast hélften av avgif-
ten ut. Om en franvaro som beror pa egen sjukdom
pagar en hel kalendermanad, tas ingen avgift ut.
Deltar barnet av ndgon annan orsak inte i verk-
samheten under en hel kalendermanad, tas i avgift
ut hilften av manadsavgiften. Andra avgifter kan
inte tas ut for deltagande i verksamheten”

Verksamheten for i medeltal tre eller for fyra
timmar per dag ar alltsd fastslaget i lag medan
kommunen sjalv kan faststilla avgiften for den tid
som gar over detta. De flesta eftisar ar 6ppna till
Kkl. 17 vilket betyder en verksamhet pa fem timmar



per dag. En del eftisar har ocksa morgonverksam-
het och det kan bade ingd i avgiften eller tas en
extra avgift for det. Kommunernas avgiftsfor-
farande varierar men enligt lag bér man erbjuda
minst en av de lagstadgade avgifterna (60 eller
80 €). Statsandelarna till kommunerna i Finland
bestdr idag till 89 % av alternativet for fyra tim-
mar (80 €). Medeltalet for deltagaravgiften i hela
Finland ar 77,70 € och i Svenskfinland 86,70 €.
82 % av vardnadshavarna anser att den deltaga-
ravgift de betalar ar skilig (Kalla: Utbildnings-
styrelsens nationella uppfoljning 2013).

Vid jamforelse av deltagaravgifterna i de fem
medverkande kommunerna kan konstateras att
avgifterna varierar mellan 60 och 80 € for en del-
tidsplats (for 3-4 h/dag) och mellan 95 och 155 €
for en eftisplats till kl 17 (5-6 h/dag). Abo har den
lagsta manadsavgiften (95 €) for verksamhet till
kl. 17 och Kyrkslatt har den hogsta (155 €). Detta
ar relativt stora skillnader och man kan fraga sig
hur jamlik verksamheten ar ur vardnadshavarnas
synvinkel.

Alla kommuner forutom Kyrkslatt foljer princi-
pen att all morgon- och eftermiddagsverksamhet
i kommunen tillimpar samma avgift oberoende
av vem som ordnar verksamheten. Kommuner-
na har gatt in for att ha endast tva eller tre al-
ternativ for avgifterna och eftistiden vilken
ocksa  Utbildningsstyrelsen = rekommenderat.
Tidigare kunde det i en del kommuner finnas man-
ga fler alternativ att vilja mellan vilket skapade
svarigheter for bade eftisledarna och foradldrarna
att ha koll pa vilken tid och vilka dagar ett barn
ar pa plats och det kravde mera byrakrati och ar-
bete pa alla nivaer. I alla kommuner ar det ocksa
den som producerar tjansterna som skoéter om
faktureringen och erhaller avgifterna av vardnad-
shavarna.

Det att avgifterna ar fastslagna i lag har ocksa
diskuterats och kritiserats. Manga anser att de
lag-stadgade avgifterna borde justeras eftersom
de har varit samma i tio ar fastdn levnadskostna-
derna har blivit mycket hogre. Det dr bara den
sista timmen mellan kl. 16 och kl. 17 som kom-
munen kan prissatta fritt.
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Enligt lagen om grundlaggande utbildning (§48d)
skall det med beaktande av hur verksamheten ar
ordnad finnas ett tillrackligt antal yrkeskunniga
ledare. Det finns alltsd inga fastslagna granser
och "tillrackligt” kan tolkas pa varierande sitt.
[ grunderna for morgon- och eftermiddags-
verksamheten finns heller inga exakta regler el-
ler foreskrifter om antalet ledare per barn eller
gruppstorlek. . [ grunderna ndmns dock att kom-
munerna i sin egen verksamhetsplan for morgon-
och eftermiddagsverksamhet ska ndmna ocksa
personalresurser och -struktur samt gruppstorlek.
Detta har diskuterats mycket och framkom ocksa i
intervjuerna som en fradga som man girna skulle
fa klarare rekommendationer och reglering kring.
Manga kommuner och producenter har slagit fast
egna rekommendationer gillande hur manga barn
per ledare ett eftis bor ha och hur man definierar

en grupp.

Som det framgar ur modellerna har alla medver-
kande kommuner och serviceproducenter slagit
fast egna rekommendationer som de stravar efter
attfolja. I svaren fran de 6vriga kommunerna fram-
kom att 11 av 13 kommuner har rekommendation-
er for hur manga barn per ledare det bor finnas i
en grupp. Rekommendationerna varierar mellan
10 och 15 barn per ledare. 12 eller 13 barn/ledare
ar det vanligaste alternativet men ocksd 15 barn
forekommer i mdnga kommuner och har blivit allt
vanligare. Resultatet av tidigare utredningar har
visat att rekommendationerna varit 10-12 barn
per ledare men detta verkar delvis ha luckrats
upp de senaste aren och gruppstorleken har vuxit.
Orsaken ar bade att antalet barn i verksamheten
har 6kat och att resurserna for verksamheten inte
okat i samma takt. De flesta som intervjuades ans-
er att en grupp pa 12-13 barn ar lampligt men att
15 redan borjar vara valdigt mycket for att kun-
na ha en trygg och kvalitativ verksamhet. P4 sma
orter eller i sma skolor upplevs det ibland proble-
matiskt med eftisar dar det finns endast en ledare.
Bade for barnens trygghet och ledarens trivsel
skulle det behdvas tva vuxna i varje grupp. Enligt
Sydkustens utredning fran ar 2011 fanns det i de
svensksprdkiga eftisarna i Finland i snitt 9 barn
per ledare och hela 29% av eftisarna hade endast
en ledare.



De flesta eftisledarana i de medverkande
kommunerna jobbar deltid. 87% av ledarna i de
kommuner som svarade pa enkiten jobbar del-
tid och 13% heltid. Utgaende fran intervjuerna ar
det i snitt en hogre andel som arbetar heltid. Aven
enligt Sydkustens kartlaggning 2011 jobbade 33%
av ledarna heltid. Av andra arbetsuppgifter som
kombineras med eftisledarjobbet dr det vanligast
att arbeta som skolgangsbitrade i skolan eller som
vardare inom barnomsorgen eller dldreomsorgen.
De som har heltidsjobb kan vara sysselsatta bade
inom eftiset med planerings- och administrativa
uppgifter, stddning och morgonverksamhet men
ocksa vara assistent i skolan eller jobba inom an-
dra omraden i kommunen eller organisationen sa-
som inom aldringsvarden och dagvarden. Ytterli-
gare arbetsuppgifter som eftisledare jobbar med
ar familjecaféledare och dagklubbsledare. Bland
de medverkande var det vanligare bland service-
producenterna att personer har heltidsjobb.

Eftisledarnas arbetsforhallanden &r i de flesta fall
ratt sa osdkra och arbetet innebar ofta ledigheter
utan 16n i samband med skolans lov bade under
lasaret och pa sommaren. [ den kartldggning Syd-
kusten gjorde ar 2011 hade ca 60% av personalen
fortlopande anstallning och 40% hade en tidsbun-
den anstillning. Det gors ofta fortlopande avtal
med behoriga ledare men i avtalet ingar danda
ledigheter utan 16n. Detta ger dock ett tryggare
arbetsforhallande och ocksa mdjlighet att gora
annat arbete under sommaren. En del av eftisper-
sonalen har mojlighet att arbeta under sommar-
lager och annan verksamhet under sommaren
men detta giller bara en brakdel av personalen.
Det som ocksd framkom ur intervjuerna var att
manga som jobbar som eftisledare har valt yrket
p.g.a. att man Oonskar arbeta deltid. 56% av eftis-
ledarna som jobbade deltid och deltog i kartlagg-
ningen 2011 var néjda med deltidsarbete, men
o6nskemal om heltidarbete dr anda stort.

De medverkande kommunerna samt de kom-
muner som svarat pa enkaten har i medeltal
71% behoriga ledare. Detta visar pa en oOkad
behorighet bland eftisledarna i Svenskfinland i
jamforelse med tidigare undersdkningar. I Syd-
kustens utredning 2011 hade 67 % av ledarna en
examen som ger behorighet. Bristen pa behoriga
ledare ar dock pa sina hall pafallande och det ar
ett arligt problem vid skolstarten nar ocksa om-
sattningen av personalen ar relativt stor. Speciellt
i huvudstadsregionen ar detta ett faktum. Yrkesut-
bildning erbjuds dock relativt bra i proportion till
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efterfrdgan och de utbildningar som ordnas fylls,
men ett biattre samarbete mellan yrkesutbildnin-
gen och utbildningsanordnare kunde finnas i alla
regioner.

ANDELEN BEHORIGA LEDARE
I EFTISVERKSAMHETEN 2014
PER KOMMUN

(De kommuner som deltog i denna rapport)

Borga 65 %
Esbo 50 %
Hangd 100 %
Inga 100 %
Karleby 85 %
Kimitoon 100 %
Korsholm 68 %
Kyrkslatt 77 %
Larsmo 93 %
Malax 75 %
Nykarleby 67 %
Narpes 100 %
Pedersore 100 %
Raseborg 70 %
Sibbo 50 %
Sjundea 75 %
Abo 78 %
Medeltal 71 %

Rekrytering av personal upplevs olika av de med-
verkande kommunerna och producenterna. I
huvudstadsregionen, dar ocksa de flesta arbets-
platserna finns, upplevs det svart att rekrytera
ny personal medan kommunerna utanfor huvud-
stadsregionen anser det vara ganska latt att hitta
ny personal om det behovs. Enligt alla medver-
kande har det dock blivit lattare att rekrytera
personal an tidigare. Det ar ocksa en relativt stor
omsdattning bland personalen framst i huvud-
stadsregionen men en klar forbattring har méarkts.
Detta beror pa olika faktorer, som att yrket ar idag
mera kant, att verksamheten blivit etablerad och
ar mera planerad samt att manga hittat sitt yrke
som de trivs med.

I undersokningen har det framforts forslag pa
arbetsuppgifter som eftisledarjobbet kan kom-
bineras med &r att delta i undervisningen i
skolan inte bara som skolgdngbitriden utan
ocksa som t.ex. larare eller hjalplarare i praktiska
amnen som gymnastik, handarbete, teknisk slojd,
bildkonst, drama, osv. I dessa dmnen finns det
ocksa ett behov av flera vuxna for att bade undvika
olyckor och for att kunna handleda. Mera samar-
bete over sektorgranserna ocksd med ungdoms-,
idrotts- och kulturforvaltningen i kommunen



kunde medfora ytterligare sysselsattningsmoj-
ligheter. Ungdomsarbetet har forflyttats fran ung-
domsforeningshusen till skolor och andra platser
dar barn och unga ror sig.

Andelen manliga eftisledare har 6kat ganska mar-
kant under de senaste aren. Bl.a. pa Folkhalsan
Syd har det markts en tydlig skillnad, speciellt i
huvudstadregionen. Trenden ar positiv for det be-
h6vs mera manliga ledare i bade barnomsorgen
och skolan.

Samarbetet mellan skola och eftis lyftes ofta fram
som ett utvecklingsomrdde inom eftisverksam-
heten trots att manga anser att samarbetet funger-
ar relativt bra. De flesta anser att det finns ett klart
behov av storre samverkan speciellt vad galler
gemensamma riktlinjer, skolans vardegrund, laro-
plansarbete och barn med sarskilda behov. Som
exempel kan ndmnas att man i skolan satsar valdigt
mycket pa att alla larare foljer en viss modell eller
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ett program for mobbningsforebyggande arbete i
skolan (Kiva skola, Stegvis, osv) Eftisledarna har
inte varit delaktiga i varken fortbildning eller ge-
mensamma planeringsmoten. Pa eftis arbetar man
speciellt mycket med barnens sociala kompetens,
emotionella firdigheter och kamratrelationer och
det skulle vara dndamalsenligt att fo6lja samma
riktlinjer bade i skolan och pa eftis. Det behovs
tydligare ramar och strukturer for samarbetet pa
grasrotsniva.

Det framkom i modellerna att det férekommer
ganska stora variationer fran skola till skola hur
samarbetet mellan skola och eftis fungerar. Det
har dock skett en tydlig positiv utveckling under
senaste aren och utvecklingen gar hela tiden
mot det battre. Ledarskapet i skolan spelar en
avgorande roll i hur samarbetet fungerar och
utvecklas men det kravs aktivitet fran vardera
hallet. Mdnga kommuner har i sin verksamhetplan
skrivit in punkter om samarbetet men dessa kunde
goras dannu tydligare med konkreta beskrivningar
sa att det inte hdnger pa en enskild rektor, larare
eller eftisledare om och hur samarbetet byggs upp.
Bl.a. foljande fragor och drenden bor beaktas vid



utvecklingen av samarbetsformerna mellan eftis
och skola:

e Hur kan eftispersonalen delta i skolans per-
sonal- och planeringsmdéten och elevvards-
arbete?

¢ Hur sker informationsgangen mellan skola,
klasslédrare och eftis?

e Hur kan eftis delta vid dverlatelsemoten for-
skola -skola?

e Hur sker samarbetet kring krisplaner, mobb-
ningsplaner, utrymningsplaner, o.dyl.?

e Hur sker anvindingen av skolans utrymmen,
material och redskap pa eftermiddagen?

e Vilka fortbildningar och personaldagar skall
eftispersonalen delta i?

Samarbetet mellan eftis och skola aterkommer pa
manga olika satt i denna rapport eftersom mycket
handlar om hur vuxna med olika roller och kanske
arbetsgivare samverkar i skolans utrymmen eller
i andra utrymmen samband med barnens skoldag
och fritid.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten skall
enligt lagen utvdrderas for att sdkerstdlla att
malen for verksamheten nds. Det 4r kommunens
uppgift att utvardera den verksamhet som de ord-
nar eller skaffar och de skall ocksa delta i extern
utvardering. De viktigaste resultaten av utvar-
deringarna skall offentliggoras. (§ 48 c, Lag om
andring av lagen om grundldggande utbildning).
Utbildningsstyrelsen har sedan ar 2007 arligen
utfért nationella uppféljningar av verksamheten.
Uppfdljningarna har skett via en elektronisk enkat
som malgruppen har kunnat besvara pa finska el-
ler svenska. Malgruppen har varierat fran ar till
ar och de olika malgrupperna har varit vardnads-
havare, ledare och ansvarspersoner och ledande
tjansteman.

Kommunerna fick besvara fragor om utviardering
och det visade sig att alla som deltog i enkiten
och intervjuerna utvirderar verksamheten. Tva
av kommunerna skulle dock detta lasar utvardera
verksamheten for forsta gangen. De flesta kom-
muner gor bade egna utvirderingar regelbundet
samt deltar och informerar om den nationella
uppfoljning som Utbildningsstyrelsen har gjort
arligen sedan 2007.
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Samtliga medverkande upplevde att morgon- och
eftermiddagsverksamheten gjort stora framsteg
och etablerats under de senaste tio aren. Det har
haft och har stor betydelse att det finns en lag-
stiftning och grunder for verksamheten. Genom
lagstiftningen har verksamheten kunnat utvecklas
och stabiliseras pa ett satt som annars inte hade
varit mojligt. I intervjuerna och enkaten framgar
ocksa att en del ar ganska ndjda med hur verk-
samheten fungerar idag, mdnga ndmner att verk-
samheten har borjat hitta sin form och att den
tas pa allvar. Det ar ocksa lattare att hitta behorig
personal som vill stanna i yrket och utveckla sitt
arbete. Alla dessa faktorer ar positiva och visar att
utvecklingen gatt framat.

Verksamheten har forbattrats pA manga omraden.
Som exempel kan ndmnas personalens utbildning
och kompetens, innehallet i verksamheten, samar-
betet med skolan samt egna utrymmen. Dessa om-
rdden namns ironiskt nog ocksa pa fragan vilka de
storsta utvecklingsbehoven inom verksamheten
ar. Det visar pa att det finns stora variationer och
att det annu finns mycket att géra inom dessa om-
raden.

Det finns en klar efterfragan pa en mera flexibel
struktur for skoldagen och 6nskemdl om att sko-
lan, eftis- och klubbverksamheten battre borde
samordnas. Den senaste tiden har det forst dis-
kussioner pa manga nivaer om hur skoldagen bor
se ut i framtiden. Det finns dven en kraftig stravan
eller ambition att gora skoldagen mer flexibel. Un-
dervisnings- och kulturministeriet utsag i borjan
av ar 2015 professor Lea Pulkkinen att utreda hur
skoldagen kan bli mer flexibel. Aven andra projekt,
satsningar och atgdrder med liknande malsat-
tning har gjorts. Vid Utbildningsstyrelsen har ett
pilotprojekt Joustava koulupaivi-flexibel skoldag
pagatt sedan ar 2013 och har utdkats med fler
kommuner ar 2014.

Lea Pulkkinen ledde aren 2002-2005 Mukava-pro-
jekt som utgick fran en flexibel skoldag med olika
klubbar och annan verksamhet bade fore, under
och efter skoldagen. Mukava-projektet gav goda
resultat i hur barn trivs i skolan och hur trivseln
paverkar skolframgangen pa ett positivt sétt. En-
ligt Pulkkinen har trycket och behovet att dndra
skoldagens struktur sin utgangspunkt i synen pa
vilken roll skolan skall ha i samhéllet. Det finns
flera orsaker till detta forandringsbehov vilka de
viktigaste ar:



(1) FN:s konvention om barnets rittigheter som
betonar barnets ratt att bli hérd och erbjudandet
av lika mojligheter till kultur-, konst-, rekreations-
och fritidsaktiviteter,

(2)Europeiska kommissionens rekommendation
att investera i barn for att framja deras valbe-
finnande

(3) utvecklingen som skett i andra europeiska
lander,

(4) Finlands regerings mal om att ge elever moj-
ligheter till hobbyer i samband med skoldagen,

(5) de nya grunderna for laroplanen for den
grundlaggande utbildningen,

(6) det engagemang med vilket 6kandet av klubb-
verksamheten och experiment med att dndra
skoldagens struktur tagits emot av skolorna och
foraldrarna och

(7) samarbetsparternas vilja att delta i ordnandet
av klubbverksamhet.

(Pulkkinen. Undervisnings- och kulturministe-
riets arbetsgruppspromemorior och utredningar
2015:6)

Pulkkinen foreslar att skolans strukturer bor
dndras bl.a. genom att fa in hobbyverksamhet
under skoldagen och att morgon- och eftermid-
dagsverksamheten kopplas till helheten. Pulk-
kinen framhaller att undersokningsresultat visar
att den betydelse som verksamhet som ordnas i
skolorna vid sidan om larodmnena har for elev-
ens valbefinnande enbart positiva effekter med
tanke pa elevernas skolframgang, den personliga
utvecklingen och gemenskapen. De finldndska
eleverna trivs sdmre i skolan dn elever i manga
andra lander och skolframgangen visar ocksa en
sjunkande trend.

Det behdvs sporrande och nara manniskorelation-
er och mangsidig verksamhet under skoldagen
for att stodja elevernas engagemang for larande
och delaktighet. Pulkkinen foreslar bla. att en
timme valfri och frivillig klubbverksamhet per
elev integreras i skoldagen. | anordnandet av verk-
samheten skulle forutom skolans personal ocksa
delta konst- och kulturaktorer, hantverksforenin-
gar, bibliotek, idrotts- och ungdomsorganisationer
och ovriga samarbetsparter. [ utvecklingen av en
mangsidig klubbverksamhet skulle bade elevernas
och foraldrarnas asikter beaktas. Verksamheten
kunde ordnas i form av ledarorienterad hobby-
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verksamhet eller elevorienterad workshopverk-
samhet. I planeringen skulle beaktas elevernas
valbefinnande samt att alla har samma mojlighet
att delta i klubbverksamheten. Pulkkinen fore-
slar ocksa att morgon- och eftermiddagsverksam-
heten fornyas och kopplas till reformen som galler
ordnadet av klubbverksamhet.

Det ar viktigt att komma ihag att alla barn och
familjer ar olika och har olika behov av verksam-
het utanfor skoldagen. Nagon behover vuxenledd
verksamhet varje dag till kl 17 medan andra
kanske bara behdver ndgon timme i veckan och da
kan en hobbyklubb vara ett bra alternativ. Harriet
Strandell har forskat i eftisverksamheten i Hel-
singfors och anser att den idag ar alltfor vuxen-
styrd och att barn inte har sa stora mdjlighet att
lara sig ta ansvar for sig sjalva.

Det kommer att behévas producenter som i sam-
rad med kommunen skoter en del av den offentliga
servicen. Kommunerna kommer férmodligen inte
att kunna skota allt sjdlva utan hjalp av tredje sek-
torn och andra bolag och organisationer for en del
av verksamheten.

Mera motion och idrott under skoldagen ar nagot
som ocksa regeringen olika nationella projekt och
arbetsgrupper fort fram. (Skolan i rorelse, fram-
tiden skola, mm). En arbetsgrupp vid undervis-
nings- och kulturministeriet foreslog i mars 2015
att man i nasta regeringsprogram infér idén om
en flexibel skoldag och att fysisk aktivitet inte-
grerastillendelavskolansvardagochhelheten med
andraldarodmnen. Genom att effektivera anvandan-
det av skolans utrymmen och genom att utnyttja
skolans redskap ar det mojligt att skapa en jamlik
chans for alla att rora pa sig. Eftermiddagsverk-
samheten dr delvis outnyttjad i frdga om att fa
barn att rora pa sig. Arbetsgruppen har lyft upp
grundskolan som en central moéjlighet for att framja
en rorligare livsstil och foreslar att skoldagen gors
mera flexibel och att fysisk aktivitet integreras sa
att den blir en del av varje skoldag. (Riktlinjer for
idrottspolitikens framtid, OKM/36/040/2014)



Yrkesutbildning och behdrighet

Behorig som ledare i morgon- och eftermiddagsverksamheten dr den som

1) har avlagt for uppgiften lamplig hogskoleexamen, examen pa institutniva, yrkesinrik-
tad grundexamen eller motsvarande tidigare studier, yrkesexamen eller specialyrkesexa-
men och som har i samband med utbildningen inhdmtad eller genom erfarenhet visad
formaga att arbeta som ledare i en barngrupp eller

2) har behorighet att meddela klassundervisning, forskoleundervisning, specialunder-
visning eller amnesundervisning eller som elevhandledare.

(Statsradets forordning om andring av forordningen om behorighetsvillkoren for per-
sonal inom undervisningsvasendet 115/2004)

Enligt den nationella uppfoljningen 2012 har 72% av eftisledarnailandet en examen som
ger behorighet. Variationerna i olika delar av landet ar dock stora. Enligt den kartlaggn-
ing som Sydkusten utférde 2011 ar 67% av eftisledarna i Svenskfinland behoriga vilket
ar lite 1agre an i hela landet i medeltal. Variationer bade vad géller regioner och upprat-
thallare samt lokala aspekter ar betydande. Mest obehériga ledare finns i 6stra Nyland
och pa sprakoarna. Vistra Nyland och Aboland har den héogsta andelen behoriga (75%
och 72%). Vad galler uppratthallare visade det sig att kommunala eftisar har den hogsta
behorighetsgraden (74%) medan Folkhalsan har den lagsta (55%). Hela 14% av ledarna
studerade for en examen som ger behorighet men det fanns ocksa en del beh6riga som
studerade for att fordjupa sin yrkeskompetens. Eftisledararbetet ar ocksa ett yrke som
en del unga valjer som tillfalligt arbete vid sidan av sina studier for ett annat yrke eller
som mellanar efter studentexamen. Det framkom i intervjuerna med koordinatorerna att
manga som jobbar som eftisledare har valt yrket for att det ar ett deltidsarbete.

De medverkande kommunerna samt de kommuner som svarat pa enkiten har i medeltal
71% behoriga ledare. Detta visar pa en 6kad behorighet bland eftisledarna i Svenskfin-
land i jamforelse med tidigare undersokningar. Bristen pa behoriga ledare ar dock pa
sina héll pafallande och det ar ett arligt problem vid skolstarten néir ocksad omsattningen
av personalen ir relativt stor. Yrkesutbildning erbjuds dock ocksa relativt bra i propor-
tion till efterfragan och de utbildningar som ordnas fylls, men ett battre samarbete mel-
lan yrkesutbildningen och utbildningsanordnare kunde finnas i alla regioner.

man vill féordjupa sig i omradet och bygga pa en
gammal examen, kan man t.ex. avlagga en yrke-
sexamen for ledare for skolgang och morgon- och

Det finns flera olika examina som ger behorighet
for att jobba som eftisledare. Det finns idag
manga vigar att skaffa sig formell behorighet att
arbeta som eftisledare. Exempel pa grundexamina
som ger behorighet ar ped mag, ped kand, barn-
tradgardslarare, socionom, idrottsinstruktor,
barnledare ungdoms- och fritidsinstruktor, sam-
héllspedagog, narvardare, m.fl. Om man inte har
en grundutbildning som ger behérighet eller om
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eftermiddagsverksamhet.

Ar 2003 och 2004 togs examensgrunder for
skolgangsbitrade och for yrkesexamen for ledare
i morgon- och eftermiddagsverksamheten i bruk.
Ar 2010 slogs dessa tva yrkesexamina ihop till
yrkesexamen for ledare for skolgang och morgon-
och eftermiddagsverksamhet. De bada examina
liknade varandra bade till examengrundernas in-



nehall och till yrket. Detta var ett led i utvecklingen
av tva arbeten som har visat sig bli allt vanligare
att kombinera och ocksa skapar forutsittningar
for heltidsarbete. Sedan 2011 finns det ocksa moj-
lighet att avldgga en specialyrkesexamen for le-
dare for skolgang och morgon- och eftermiddags-
verksamhet. En forsta forberedande utbildning for
denna examen inleddes i januari 2015 av Axxell i
Raseborg med ca 12 deltagare. De som avlagger
en specialyrkesexamen kan t.ex. utveckla ditt ar-
betslag och ledarskap i skolan eller inom morgon-
och eftermiddagsverksamheten. Utbildning-en
forverkligas som projektundervisning med ca fem
narstudiedagar per termin och racker 1,5 ar.

Den vuxenutbildning som finns idag har av de
medverkande fatt bdde berdm och kritik. Det har
visat sig att kvaliteten pa den forberende utbild-
ningen for en yrkesexamen for ledare for skolgang
och eftermiddagsverksamhet varierar. Det som
kritiserades var bl.a. att utbildningen ar for bred
och saknar t.ex. fordjupning i pedagogiskt ledar-
skap, grupphantering och innehallsutveckling.
Det upplevs till viss man ocksa problematiskt att
narstudiedagarna sker kvallstid eller veckoslut
da de deltagarna som jobbar redan ar trotta efter
en hel arbetsdag. Detta medfor att de studerande
inte presterar enligt sin basta formaga och bade
studierna och arbetet kan kdnnas betungande.
Studierna borde medféra 6kad motivation, hojd
kompetensen och méjligheter och forutsattningar
till utveckling.

En del av vuxenutbildningen sker idag i form av
laroavtalsutbildning vilket lampar sig bra for detta
yrke. For att gora ett laroavtal maste man dock ha
ett arbetsavtal som ar i kraft under laroavtalsti-
den, vilket for manga eftisledare ar problematiskt
eftersom de ofta har arbetsavtal pa tio manader.
Det betyder att nya laroavtal maste skrivas for
varje anstdllning. Arbetsgivarna ar inte heller
sa villiga att satsa pa personal som kanske inte
stannar kvar. For att fa studier och arbetsliv att ga
ihop borde utbildningen och kommunerna/servi-
ceproducenterna nidrma sig varandra annu mera
och hitta fungerande losningar till vuxenstudier
och ocksa strukturer for mera langvariga arbets-
forhallanden.

Det finns ocksa ett stort behov av handledare ute
pa filtet som kan handleda de studerande inom
vuxenutbildningen. Handledarutbildning ordnas
sillan och handledarna far oftast ingen ersattning
for det extra arbete de gor.

Det framkom ocksa att manga ar noéjda med ut-
bildningen och att de har positiva erfarenheter av
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samarbetet med utbildningsanordnaren. De flesta
av ansvarpersonerna i kommunerna hade dock
lite erfarenhet och kunskap eftersom det prak-
tiska arbetet och samarbetet sker pa sjilva eftiset
eller i skolan.

Eftersom det pa manga hall ar svart att fa behorig
och bestdende personal har det féorekommit tolk-
ningar pa behorighetsforordningen enligt vilka
det ar endast ar den ledande ledaren i ett eftis
som behover en behorig examen. I forordningen
specificeras inte ledande ledare och 6vriga ledare
sa darfor maste forordningen tolkas sa att alla
som jobbar pa ett eftis bor ha denna behorighet.
Olika forfaringssatt finns dock och det ar i sista
hand kommunen och tjansteproducenterna som
avgor vilka behorighetskrav som stélls pa ledarna.
Det som framkom ur intervjuerna med flera av
koordinatorerna var att behorighetskraven upp-
fattas som otydliga och ger rum for en bred tolk-
ning. Det kan t.ex. ibland vara besvarligt att bedo-
ma vissa utbildningarnas relevans p.g.a. att deras
namn har dndrats genom aren och det ar t.ex.
svart att veta vad som ingatt i utlaindska examina.
Det kunde pa nationell niva finnas en tydlig lista
pa vilka examina som ska godkédnnas. Nu kan det
bli ojamlikt eftersom kommuner och servicepro-
ducenter tolkar behorighetsvillkoren olika. Inom
forsamlingarna kravs dessutom en utbildning som
innehaller kristen fostran for att vara behorig att
jobba i deras eftisverksamhet.

Esa livonen foreslog i sin utredning 2009 att en ny
yrkesbendamning skulle skapas, "kouluohjaaja”, pa
svenska kan det oversattas med skolhandledare
eller kanske fritidsledare. 1 Sverige kallas deras
motsvarighet till eftisledare for fritidspedagoger
och de far samma grundutbildning som larare
men valjer inriktning mot fritidspedagog. Den ut-
bildningen motsvarar till innehall och omfattning
utbildningen till samhéllspedagog pa yrkeshog-
skoleniva i Finland. livonen forslog att det skulle
skapas savil en yrkesinriktad grundexamen som
en yrkeshogskoleexamen for arbetet som skol-
och fritidsledare. Detta skulle ocksa ge mera bredd
i yrket och arbetet. En utbildning pa yrkeshog-
skoleniva skulle ge behodrighet och kompetens
for ledande uppgifter inom eftisverksamheten,
koordinering och ocksa ledning av t.ex. eftis- och
klubbverksamheten och fritids- och ungdomsverk-
samheten i en eller flera skolor. En utbildning pa
andra stadiet skulle ge behorighet att arbeta som
eftisledare, skolgangsbitrade och fritidsledare for
barn och unga.

For yrkets status och utveckling skulle det ha en
positiv inverkan om det fanns en grundutbild-



ning dar man direkt kan utbilda sig till eftisledare.
Det finns kanske skal att se 6ver de utbildningar
och examina som existerar idag eller att utveckla
nagon av de befintliga examina med en starkare
inriktning pa eftisledaryrket. Eftisledaryrket ar
idag mera kdnt som yrke an tidigare och fler unga
kan ha det som ett alternativ i sitt val av yrke om
ocksa utbildningsalternativen ar tydligare.

Utbildningsstyrelsen var huvudman fér VOSE-
projektet ar 2009-2012 (ESF-finansierat projekt)
som utvecklade en nationell modell for framtida
kompetensbehov. Inom ramen for projektet tes-
tade en svensksprakig pilotgrupp inom dagvard
och annan barn- och familjearbete modellen. I
rapporten "Barnen ar framtiden - Framtidsscenar-
ier och komptensbehov inom dagvard och annan
barn- och familjeverksamhet” listades olika fram-
tida kompetensbehov. Nar pilotgruppen pejlade
de framtida kompetensbehoven mot nuvarande
laroplaner och utbildningsprogram lyftes sarskilt
betydelsen av en storre satsning pa foéljande kom-
petenser och tyngdpunktsomraden upp enligt
yrkesgruppen ledare for skolgang och morgon-
och eftermiddagsverksamhet:

e Kunskaperiinformations- och kommunika-
tionsteknologi, mediekunskap och medie-
pedagogik

e Formaga att marknadsfora yrket

e Ledarskapskompetens

e Foretagskunskap

e Kunnande inom kompletterande pedagogiska
kompetensomraden

e Teknologiskt kunnande

e Formaga till mangprofessionellt samarbete
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Dessa kompetensbehov dr sddana som antingen
saknas i den nuvarande utbildningen eller som
bor forstarkas. Det kommer i framtiden sékert att
behovas en bredare komptens och en formaga till
mangprofessionellt samarbete for alla som arbe-
tar i skolan for att kunna samarbeta pa basta satt
med olika roller i barnens vardag.

Det behovs dnnu mer flexibla studiemojligheter
som gor det mdjligt att delvis arbeta vid sidan av
eller inom ramen for studierna eller att som an-
stalld smidigt ska kunna utbilda sig eller fortbil-
da sig vid sidan av arbetet. Det betyder att man
ytterligare behover utveckla olika former av fler-
formsstudier, studier pa natet, studier som sker
pa arbetsplatsen (t.ex. praktik, auskultering, inlar-
ning i arbete, ldroavtalsstudier).

Ett samarbetsndtverk mellan olika utbild-
nings- och fortbildningsarrangorer borde skapas.
Natverket kan besta av representanter bade for
de olika utbildningsarrangérerna men ocksa rep-
resentanter for kommunerna och serviceprodu-
centerna for att utbud och efterfragan skall métas.
Natverket kan tillsammans dra upp riktlinjer for
fortbildning pa basen av de behov och 6nskemal
som finns pa faltet.



Fortbildningen av eftisledare pa svenska ar i
dagens lage mycket diffus och det finns ingen som
formellt har ett helhetsansvar for fortbildningen
varken nationellt eller pa regional och lokal niva.
Sydkustens landskapsférbund har delvis fungerat
och fatt rollen som bdde en koordinerare och fort-
bildningsarrangor. Uppgiften har utvecklats tack
vare det utvecklings- och koordineringsansvar
som Sydkusten har i det nationella utvecklings-
natverket och det langsiktiga arbete som forbun-
det gjort for verksamheten dnda sedan ar 2000.
Utbildningsstyrelsen finansierar, foljer upp och
utvecklar fortbildning riktad till undervisnings-
vasendets personal dar ocksa eftisledare ingar. De
har genom detta ansvar en 6verblick av fortbild-
ning som ordnas av de fortbildningsarrangorer
som ar berattigade till statunderstod. Under de
senaste dren har man ocksa pa hogskolornas fort-
bildningscentraler ordnat fortbildning inriktad pa
eftisverksamheten och ocksa 6ppnat 6vriga kurser
for denna malgrupp.

Ett mera mangprofessionellt samarbete mellan
olika utbildningar som berdér barnfostran
behovs ocksa med syfte att de studerande redan
under studierna vénjer sig att jobba och tdnka
mangprofessionellt. Eftisverksamheten kan i
basta fall vara ett komplement och stod till barn
och familjer med séarskilda behov och foreby-
gga utslagning i riskgrupper. Hiar behovs dock
ett fungerande natverk mellan dagvard, forskola,
skola, elevvard, barnskydd och social- och halso-
varden. I grunderna fér morgon- och eftermid-
dagsverksamheten star det "D3d arrangemangen i
verksamheten planeras spelar samarbetet mellan
vardnadshavare, skolan och morgon- och efter-
middagsverksamheten en viktig roll. Man kom-
mer Overens med vardnadshavaren, och even-
tuellt med personalen i skolan, om hur malen for
vaxande och utveckling hos en elev som far intensi-
fierat eller sarskilt stod ska beaktas i morgon- och
eftermiddagsverksamheten.  Yrkesovergripande
samarbete Okar forutsdttningarna for att eleven
far tillrackligt stod”

[ Sydkustens utredning fran 2011 tyckte 60 % av
eftisledarna att det ordnas tillrackligt med kurser
och traffar for eftisledare, men 40 % ar inte ndj-
da med utbudet. P4 basen av intervjuerna ord-
nas det idag bade systematisk och regelbunden
fortbildning i en del av kommunerna och pro-
ducenterna. Som exempel kan lyftas fram Borga
stad som inte ordnar egen eftisverksamhet men
genom sitt koordineringsansvar ordnar traffar
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och fortbildning for alla ledare varje manad samt
har tvd kommunalt anstédllda ambulerande eftis-
ledare som fungerar som handledare och stdd for
ledarna. Ocksa Folkhalsan gor upp fortbildnings-
planer och ordnar arligt aterkommande dagar for
sin personal. De har ocksa personal som kan stoda
i bade praktiska och pedagogiska fragor. Det som
de storre producenterna utnyttjar till sin fordel ar
att det finns sakkunskap inom huset och att man
ser organisationen som helhet genom att arbeta
enligt samma vision och riktlinjer. | kommunerna
utnyttjas ocksa sakkunskap till viss man, speciellt
i Kyrkslatt och Borgd, men hér finns stora utveck-
lingsmojligheter. I flera kommuner finns det dock
ingen fastslagen kvot eller rekommendation pa
fortbildning for eftisledare eller sa ordnas det en
fortbildningsdag per ar. For att eftisledarna ska fa
béattre forutsattningar och mdéjlighet till fortbildn-
ing kunde det i kommunens verksamhetsplan for
morgon- och eftermiddagsverksamheten tydligare
skrivas in omfattningen pa fortbildning. Det kunde
ocksa i avtalen med producenterna framkomma
vad som kravs eller forvantas.

Forutom fortbildning dr ocksa handledningen av
ledarna mycket viktig och det uppstar ofta situ-
ationer i vardagen som ledarna behdover stéd och
handledning i. I de modeller och case som lyfts
fram i denna rapport fungerar detta i vissa fall via
rektor eller utsedda personer i kommunen eller
organisationen. Borga stad har t.ex. ambulerande
eftisledare, Folkhalsan har en pedagogisk utveck-
lare och i bade Vikinga och Finno eftis finns rektor
och/eller bitradande rektor som stod i vardagen.
Detta ar dock inte verkligheten i majoriteten av
eftisarna och lokala 16sningsmodeller for detta ar
viktigt att utveckla i kommunerna.

Det som framkom ur alla intervjuer var att Syd-
kustens moten, kurser, seminarier och traffar for
bade ledare och kommunens ansvarpersoner har
haft stor betydelse for utvecklingen av morgon-
och eftermiddagsverksamheten. Har kan man ock-
sa konstatera att Utbildningsstyrelsens nationella
utvecklingsnatverk for morgon- och eftermidd-
agsverksamhet och klubbverksamhet har haft en
avgorande roll i detta arbete och gett mandat att
arbeta i hela Svenskfinland. Hur detta utveckling-
snatverk fortsatter ar idag lite oklart men Syd-
kusten kommer nog att fortsitta koordinera och
samla det svenska natverk av aktorer inom verk-
samheten i Svenskfinland.



Sammanfattning

Denna rapport lyfter fram olika modeller pd hur verksamheten forvaltas och ordnas av olika kommuner
och organisationer i Svenskfinland. Den vill ge en bild av verksamhetens karaktar pa en strukturell och
administrativ niva. P4 basen av den information vi har fatt av de aktérer som ordnar verksamheten i kom-
munen och av personalen pa eftisarna, dr det svart att dra slutsatser hur modellerna fungerar i praktiken.
For att ta redan pa detta behovs en mera djupgaende utredning dar flera parter intervjuas och tillfragas.

Det ar alltsd mycket vanligt att ordna verksamheten enligt olika modeller bade inom samma kommun
och i Svenskfinland 6verlag. 44% av de medverkande kommunerna ordnade verksamheten enbart i kom-
munens egen regi, 11% hade helt och hallet understédd verksamhet av tredje sektorn medan 44% av
kommunerna ordnade verksamhet bade i egen regi och med hjilp av understdd till tredje sektorn. Svaren
visar ocksa att merparten av tjdnstemannen 6verlag ar ndjda med det system som finns idag dir en mang-
fald av mojligheter och modeller som kan tillampas beroende pa behovet och forutsittningarna pa lokal
niva. Verkligheten i de olika delarna av Svenskfinland ar valdigt varierande och det maste finnas olika
alternativ. Ibland kan det mest dndamalsenliga vara att eftis finns inom dagvarden eller forskolan, dar
det ocksa annars finns personal pa plats och utrymme i gruppen. I ndgot annat fall kan t.ex. en forsamling
eller Folkhalsan ha langa traditioner av att ordna verksamhet och har de kunskaper, erfarenheter, even-
tuella utrymmen i skolans narhet samt behoriga ledare som behovs.

[ alla kommuner i Svenskfinland hor eftisverk- ~ bedriva en kvalitativ eftisverksamhet ar tillrack-
samheten under bildningssektorn. [ halften av  liga.

kommunerna administreras verksamheten i sam-

band barnomsorgen som ocksa lyder under bildn- Deltaaravgifterna ar faststallda i lag for i medeltal
ingssektorn. Det framkommer tydligt i utrednin- 3 eller 4 timmar verksamhet per dag. For verksam-
gen att verksamheten bor administreras under  het som oOverskrider denna tid kan kommunera
bildningssektorn. Kommuner dér verksamheten sjalva bestimma avgiften. Skillnaderna bland de
tidigare funnits under en annan sektor har nu medverkande kommunernas deltagaravgifter ar

omorganiserat verksamheten. stora och varierar mellan 60 € och 80 € for en del-
tidsplats och mellan 95 € och 155 € for en heltid-
Avtal om understod mellan kommunerna och pro- splats. Ur foraldrarnas synvinkel dr detta en viktig

ducenterna gors i regel for ett ar at gdngen. Nagra  jamlikhetsfraga.

kommuner gor avtal som ar i kraft tillsvidare med

en uppsagningstid pa tre till sex manader. Kom- De flesta kommuner och producenter har rekom-
munerna upplever att producenterna ar palitliga mendationer gillande gruppstorleken som de
och sakkunniga och de flesta har en mycket lang  forsoker folja vid dimensionering av personalen.
erfarenhet av att ordna eftisverksamhet. En viss Antalet barn per ledare varierar mellan tio och 15
osdkerhet fran serviceproducentens sida finns barn. Antalet och andelen barn som deltar i eftis-

dock for att kunna bedriva en lansiktig kvalita-  verksamheten har 6kat under de senaste aren och
tiv verksamhet. Understodets storlek och berak- detta har ocksa markts i att gruppstorleken vuxit.
ningsgrunder varierar och alla kommuner tillim- Det vanligaste dr rekommendationer pa 12-13
par olika modeller for att rdkna ut understodet. barn per ledare.

For producenter som har verksamhet i flera kom-
muner kan forutsittningarna for att bedriva en Personalsituationen i eftisarna har éverlag blivit

jamlik verksamhet bli utmanande. battre med fler behoriga ledare och mera lang-
variga arbetsforhallanden jamfort med tidigare
Overlag upplever majoriteten (77 %) av kom- utredningar. Intervjuerna visade att omsattningen

munernas ansvarspersoner att resurserna for att ~ bland personalen inte ar lika stor som tidigare
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men att det ar svart att hitta behorig och stadig-
varande personal till eftisar speciellt i huvuds-
tadsregionen. Sammanlagt 71% av ledarna i de
medverkande kommunerna ar behoriga, men vari-
ationen mellan kommunerna ar stor.

De flesta ledare ar deltidsanstdllda. Det ar dock
vanligt att kombinera eftisledararbetet med att
jobba som skolgangsbitrade. Det finns ocksa ledare
som jobbar inom barnomsorgen eller aldrings-
varden och med sommar- och lovverksamhet.
Arbetsforhallandena for eftisledare ar osakra och
merparten av alla ledare ar trots fortlopande ar-
betskontrakt lediga utan 16n pd sommaren och un-
der skolans lov. For att tillgangen pa kunnig och
motiverad arbetskraft ska vara tillracklig bor ar-
betsforutsittningarna utvecklas utan att det belas-
tar den redan anstrangda kommunala ekonomin.
Kombinationer av uppgifter inom skola, klubb-
verksamhet, ungdoms- och fritidsverksamhet och
barnomsorg samt ett mera utvecklat system for
semestervikariat och sommarverksamhet for barn
och unga kan ge en tryggare arbetssituation for de
anstillda samt en mera lansiktig och malinriktad
verksambhet.

Det finns idag flera vagar att skaffa sig formell be-
horighet att jobba som eftisledare och manga olika
examina ger behorighet for yrket. Den utbildning
som finns idag far bade berém och kritik. Manga
anser att det borde finnas en grundutbildning
med inriktning pa eftermiddagsverksamhet och
att samarbetet mellan arbetslivet och utbildnin-
gen borde utvecklas. Smidiga och flexibla stud-
iemojligheter vid sidan av arbetet behover ocksa
utvecklas dnnu mer for att locka obehoriga ledare
till studier.

Fortbildningen for eftisledare ar i dag mycket
diffus och det finns ingen som formellt har ans-
var for fortbildningen, varken nationellt eller pa
regio-nal och lokal niva. Sydkustens landskaps-
forbund har delvis fungerat och fatt rollen som
bdde en koor-dianator och fortbildningsarrangor.
[ denna rapport lyfts dock fram flera goda exempel
pa kommuner och enskilda efisar som utvecklat
fungerande system for fortbildning och handledn-
ing av eftisledarna. Det skulle vara viktigt att
samordna fortbildning for bade larare och &vrig
personal i skola och eftis sd att de vuxna kan
stdda barnens fostran enligt gemensamma varde-
grunder.

Denna rapport visar att det finns ett klart behov
av att starka kontakten och samverkan mellan
eftis och skola. Det saknas pa manga hall en klar
struktur for hur det praktiska samarbetet mellan
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skolan och eftis skall skotas. Samarbetet fungerar
pa manga hall bra. Positiva modeller lyfts t.ex. upp
i casen Finno och Vikinga. I dessa fall ar ledarna
anstallda av skolan med rektor som forman, men
fungerande samarbeten skall ocksa forvekligas
med utomstaende producenter som ordnar eftis.
Har ar bade skolornas och eftisarna ledning och
kommunernas ansvarspersoner i en nyckelposi-
tion for att utveckla fungerande strukturer pa
lokal niva.

Samtidigt som eftisverksamheten har borjat hitta
sin form och etablerats i skolvardagen sa diskute-
ras skoldagens struktur for nadrvarande aktivt
pa myndighetsnivd. Det pagar projekt i dir man
provar pa nya modeller for skoldagens struktur.
Undervisnings- och kulturministeriet bestéllde
en utredning av professor Lea Pulkkinen varen
2015 kring hur skoldagen kan goras mer flexibel.
Hon foreslar i utredningen att hela strukturen for
skoldagen skall ses over, att det kommer mera
klubbverksamhet in i skoldagen och att morgon-
och eftermiddagsverksamheten fornyas och kopp-
las till reformen om ordnandet av klubbverksam-
het. Aven laroplansreformen har inverkan p& hur
skoldagen formas. Det finns allt skal att i samband
med den nya laroplansreformen i hogre grad beak-
ta morgon- och eftermiddagsverksamheten som
en viktig resurs och komplement till skolans och
hemmets fostrande arbete. Det beror mycket pa
vad den kommande regeringen besluter gillande
reformer i var grundldggande utbildning i vilken
riktning eftisverksamheten utvecklas.
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BILAGA 1

Intervjuer

Helena Pulkkinen,
Enhetsansvarig for morgon- och eftermiddagsverksamheten, Folkhdlsan Syd

Noora Lohi, Chef for smabarnsfostran, Barnavardsféreningen i Finland rf
Liliane Kjellman, direktor for svensksprékig fostran och undervisning, Abo stad

Seppo Lintuluoto, koordinator for morgon- och eftermiddagsverksamheten,
Raseborgs stad

Anne Lindholm, koordinator fér eftermiddagsverksamheten, Borga stad

Annika Mickos, projektkoordinator for eftis- och klubbverksamheten,
Kyrkslatts kommun

Anna Krokfors, planerare, svenska bildningstjanster, Esbo stad
Camilla Herlin, rektor, Finno skola, Esbo
Inger Nabb, rektor, Vikinga skola, Esbo

Asa Kuntsi, ansvarig eftisledare, Kvarnbackens eftis, Borgé
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BILAGA 2

Foljande 13 kommer besvarade den elektroniska enkaten. Enkaten sandes
ut till de 26 kommuners tjansteman som inte deltog i djupintervjuerna.

Hango
Inga
Karleby
Kaskod
Kimitodn
Korsholm
Larsmo
Malax
Nykarleby
Narpes
Pedersore
Sibbo
Sjundea
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BILAGA 3

Den elektroniska enkaten

1. Vilken kommun representerar du?
2. Din titel

3. Hur stor del av din arbetstid bestar av morgon- och eftermiddagsverksamhet
100%
70-90%
40-60%
10-30%
mindre an 10%

4. Vilka andra uppgifter/omraden hor till ditt arbete?

5. Finns det behov av en person som jobbar heltid med koordinering och utveckling av mor-
gon- och eftermiddagsverksamheten i din kommun?

Ja

Nej

Motivera ditt svar

6. Hur manga svensksprakiga barn deltar i eftisverksamheten i din kommun detta lasar?
Siffror per 30.9 kan anvandas

Totalt (alla nedanstaende tillsammans)
Ak 1

Ak 2
Barn med séarskilda behov

7. Hur manga svensksprakiga eftisar finns det totalt i din kommun?

8. Hur manga av eftisarna i kommunen drivs
i kommunens egen regi
med understdéd av kommunen
med képavtal med kommunen
av helt privata aktorer

9. Om ni koper tjdnsterna av /ger bidrag at andra serviceproducenter, for hur lang tid gors
avtal om detta?

1ar

2ar

3ar

Annat
10. Hur manga ledare jobbar inom eftisverksamheten i din kommun?

pa heltid
pa halvtid
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11. Hur manga av ledarna ar
behoriga
obehdriga

12. Vilka ovriga arbetsuppgifter kombineras med arbetets som eftisledare i din kommun?
Skolgangsbitrade

Dagklubbsledare i férsamling

Larare

Arbete inom dagvarden/férskola

Annat, vad

13. Vilka andra uppgifter/arbeten tycker du att eftisledarjobbet kunde kombineras med?
Tank garna i nya banor, sektoroverskridande, inte nédvandigtvis sa som det ser ut just nu.

14. Har ni i er kommun rekommendationer for hur manga barn per ledare det skall finnas i
en grupp?

Ja

Nej

15. Om du svarade ja pa foregaende fraga, vilka ar rekommendationerna?

16. De ekonomiska resurserna for att bedriva en kvalitativ eftisverksamhet i var kommun ar
tillrackliga
for sma
for stora

17. Motivera ditt svar ovan om du vill.

18. Hur upplever du att samarbetet mellan er kommun och yrkesutbildningen fungerar vad
galler ledare inom morgon- och eftermiddagsverksamheten? Pa vilket satt har ni samarbete?
Finns det 6nskemal och behov fran er sida? Ar utbildningen relevant och motsvarar det be-

hovet av kunskaper som kravs i arbetet?

19. Hur upplever du utvecklingen av morgon- och eftermiddagsverksamheten under de sen-
aste 10 aren?

20. Namn de tre storsta utvecklingsbehoven/omraden inom morgon- och eftermiddagsverk-
samheten.

21. Hur 6nskar du att morgon- och eftermiddagsverksamheten ar organiserad och ser ut om
10 ar?

22. Ovriga kommentarer och feedback
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BILAGA 4

Fragor som bas for djupintervjuerna (personerna fick fragorna pa forhand)

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Organisationen / Kommunen
Hur ar verksamheten uppbyggd, strukturerad. Anstallda inom administrationen, osv

Din titel/arbetsuppgift

Hur stor andel av din arbetstid bestar av morgon- och eftermiddagsverksamhet
100%

70-90%

40-60%

10-30%

Mindre an 10%

Vilka andra uppgifter ingar i din arbetsbeskrivning?

Hur manga svensksprakiga barn deltar i er eftisverksamheten?

Ak 1

Ak 2

Barn med sarskilda behov

Hur manga eftisar uppratthaller ni?

I hur manga kommuner har ni verksamhet? Eller hur mdnga producenter anlitar ni?

Hur gor ni avtal med kommunen/kommunerna/producenterna och fér hur manga ar?

Vilken berdkningsgrund anvands vid faststallandet av bidragets/finansieringens
storlek? -ar det tex en summa per barn eller en summa per och hur raknas detta ut?

Vilken deltagaravgift tillampas?

Hur kan en familj sdga upp en plats? Regler for uppsagningstider?

Hur gor ni om familjen inte betalar sin deltagaravgift?

Hur manga ledare jobbar inom eftisverksamheten?

Har ni rekommendationer for hur manga barn per ledare det skall finnas?
ﬁej

Om ja, vilka ar reckommendationerna?

Hur stor andel av personalen ar behorig? Ange andelen i procent.

Hur stor andel av personalen i eftis har heltidsarbete? Ange andelen i procent.

73



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Inom vilka omraden jobbar de som har heltidsarbete?
Eftisverksamheten

Dagvarden/barnomsorgen

Skolgangsbitrade

Andra uppgifter i skolan

Ovrigt, vad

Ordnar ni sjalva fortbildning eller kursverksamhet for eftisledare?
Ja

Nej

Forklara/kommentera

Hur ofta ordnas fortbildning i sa fall?

Hur upplever du rekryteringen av nya ledare? Hur har det utvecklats fran tidigare?

Hurudana avtal gors med eftisledarna? (Anstalls de med fortldpande kontrakt,
pa viss tid, hostlov/sportlov/sommarlov?)

Hur gor ni for att halla kvar era ledare? Ar det stor “omséattning” pé ledarna?

Hur fungerar samarbetet med skolorna? Finns det strukturer och system for det?
Spelregler? Mobbningsplaner/krisplaner/barn med sarskilda behov, mm

Hur har utvecklingen av eftisverksamheten sett ut under de senaste 10 aren?

Namn de tre viktigaste omraden déar det finns det storts behov av fortbildning for
eftisledare?

Vilka ar de tre storsta utvecklingsbehoven inom verksamheten?
Hur onskar du att eftisverksamheten ser ut och ar organiserad om 10 ar?

Ovriga kommentarer och feedback
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Morgon- och eftermiddagsverksamheten har formats och utvecklats i enlighet
lagen och grunderna for verksamheten med de resurser, forutsattningar och behov
som varje kommun har. Lagstiftningen och grunderna har gett struktur och ramar for
verksamheten men den har utformats pa olika satt i olika kommuner och delar av
landet.

EftisKkompetens var ett ESF-finansierat projekt som genomférdes 2014-2015 for att
visa pa hur morgon- och eftermiddagsverksamheten arrangeras i olika kommuner
och av olika organisationer. Forhallandena i Svenskfinland varierar eftersom varda-
gen i vara tvasprakiga kommuner ar valdigt olika. Detta géller bade sprakférhallan-
den, storlek och ekonomiska forutsattningar. Det har framkommit ett behov av att fa
kdnnedom om olika modeller pa hur verksamheten kan ordnas for att battre kunna
utveckla och organisera den egna verksamheten. Denna rapport tar fram skillna-
der-na och beskriver olika modeller for att ordna verksamheten, hur den &r uppbyggd
och hur den fungerar. Projektets Eftiskompetens langsiktiga malsattning ar att skapa
battre arbetsforhallanden och hdja yrkeskompetensen inom morgon- och efter-
middagsverksamheten. Genom projektet och de moten och kurser som ordnats har
samarbetet mellan yrkesutbildningen och fortbildningen och faltet starkts. Projektet
och rapporten Eftiskompetens bidrar ocksa till att utveckla fungerande samarbets-
nadtverk mellan skolan och eftermiddagsverksamheten.

SYDKUSTENS LANDSKAPSFORBUND R.F.
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